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 مدیرعامل اتحادیه سراسری
 پرورش دهندگان مرغ گوشتی؛

وفور تولید،
عامل افت قیمت مرغ در بازار

 نقش تعیین مهارت ها 
برای ایجاد کسب و کار

سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
تعییـن مهارت هـای مـورد نیـاز برای ایجاد کسـب و کار 
و همچنیـن آماده سـازی نقـل قـول و مـدارک از اهمیت 
و  شـناخت  واقـع،  در  اسـت.  برخـوردار  زیـادی  بسـیار 
تعیین مهارت های لازم برای ایجاد کسـب و کار باعث 
مـی شـود تـا فـرد بـه صـورت موثرتـر در فرآینـد برنامـه 
ریـزی، اجـرا و مدیریـت کسـب و کارش دخیـل شـود. 
بـه  نیـز  مـدارک  و  قـول  نقـل  آماده سـازی  همچنیـن 
دلیـل افزایـش اطمینـان و اعتمـاد به نفـس در ارتباط با 

مشـتریان و همـکاران بسـیار مهـم اسـت.

به طور کلی، تعیین مهارت ها و آماده سازی نقل قول 
و مدارک در ایجاد کسب و کار به شرح زیر است:

1- تعیین مهارت ها: برای ایجاد کسب و کار موفقی، 
بایـد مهارت هایـی مثـل مهارتهـای بازاریابـی و فـروش، 
مهارتهـای مالـی و حسـابداری، مهارتهـای مدیریـت و 
برنامه ریـزی و کسـب و کار و ... را بـه داشـته باشـید. 
اعتمـاد بـه نفـس و اطمینـان از داشـتن ایـن مهارت هـا 

بسـیار مهـم اسـت.

2- آماده سـازی نقـل قـول: شـما نبایـد فقـط بـه ارائـه 
محصـول یـا خدمـات خـود محـدود باشـید. 

همچنیـن بایـد بتوانیـد مسـتندات و مدارکـی را کـه بـه 
مشـتریان و همکاران نشـان دهد، محصول یا خدمت 
شـما چـه خصوصیاتـی دارد و چگونـه کار می کنـد، ارائـه 
دهیـد. ایـن کار بـه شـما امـکان مـی دهـد تـا قابلیـت 
اطمینـان و ارتبـاط بـا مشـتریان و همکاران خـود را ارتقا 

دهید.

آغـاز فعالیت هـای  از  آماده سـازی مـدارک: قبـل   -3
ایجاد کسـب و کار، باید مدارک مختلفی مانند شـرکت 
ثبتـی، تنظیـم قراردادهـا، ثبـت اختـراع، اخـذ مجـوز و 
... را تهیـه کنیـد. ایـن کار بـه شـما اطمینـان مـی دهـد 
کـه تمامـی سـند های لازم بـرای راه انـدازی و راه انـدازی 

کسـب و کار شـما فراهـم شـده اند. 
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نایب رئیس کانون کارگران استان گلستان؛
دستمزد جامانده از معیشت

فعـال کارگـری و نایـب  رئیـس کانـون کارگـران اسـتان گلسـتان بـا هشـدار نسـبت بـه 
تعمیق شکاف مزدی گفت بی توجهی مستمر به شاخص های قانونی تعیین دستمزد 
موجب فاصله معنادار میان درآمد کارگران و هزینه های واقعی زندگی شـده و ادامه 

ایـن رونـد ثبـات معیشـتی را با تهدیـد جدی مواجه کرده اسـت...

 کپی کاری آمریکا از پهپاد ایرانی
 نشانه چیست؟

 بـه گـزارش بـازار کسـب و کار | امـا کلیـدواژه ای بسـیار مهم به نـام خودباوری، این 
روایت ها و هجمه های رسـانه ای را به چالش کشـیده اسـت.  این مفهوم در طول 
دهه هـای گذشـته یکـی از مهم تریـن موضوعـات تعیین کننـده در مسـیر پیشـرفت 
ایران بوده اسـت؛ مفهومی فراتر از شـعار که نیازمند عمل، اراده و اسـتمرار اسـت. 
خودبـاوری یعنـی اینکـه وقتـی درهـای خارجـی بـه روی یـک ملـت بسـته می شـود و 
فشـارها و محدودیت هـا افزایـش می یابـد آن ملـت روی ظرفیت هـای داخلـی خـود 

34حسـاب کند و مسـیر پیشـرفت را بسـازد...
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در گفتگو با معاون اقتصادی استاندار گلستان عنوان شد؛

چرخ توسعه با حمایت از فعالان اقتصادی میچرخد/
رفع موانع بهتر از اقدام قانونی است

مهین نورافروز/ بازار کسب و کار
واحدهای تولیدی در شـرایط اقتصادی موجود در کشـور 
بـا مشـکلات زیـادی از جملـه تامیـن مالـی، مالیـات، بیمه، 
تعهـدارزی  اولیـه،  مـواد  تهیـه  بانکـی،  اقسـاط  پرداخـت 
و بیمـه و مالیـات روبـرو هسـتند کـه بـرای بـرون رفـت از 
ایـن مشـکلات و چرخانـدن چـرخ تولیـد نیازمنـد بـی چـون 
چرای مسئولان اقتصادی و بالادستی استان و نمایندگان 

گلسـتان در مجلـس هسـتند.
سـرویس اقتصـادی بـازار کسـب و کار: طـی یکسـال اخیر 
بالاتـر  در سـطوح  و  اسـتان  اقتصـادی  تغییـر مدیـران  بـا 
معـاون اقتصـادی اسـتانداری اقدامـات زیـادی در راسـتای 
حمایـت از فعـالان اقتصـادی و رفـع مشـکلات مالـی آنهـا 
بخصـوص ممانعـت از اقـدام قانونی قضایی بانک ها علیه 

ایـن فعـالان برداشـته شـده اسـت.

از سـوی دیگـر تـلاش بـرای جـذب سـرمایه گذار بـرای رفـع 
تولیـد  انـرژی کـه موجـب خامـوش شـدن چـرخ  ناتـرازی 
می شـد جـواب مثبتـی دریافـت کـرد بـه گونـه ای کـه امـروز 
گلستان با اجرای عملیات و افتتاح نیروگاه های خورشیدی 
کوچـک و بـزرگ مقیـاس در گـروه اسـتان های پیشـرو قـرار 

گرفته اسـت.

بـه گفتـه معاون اقتصادی اسـتاندار گلسـتان بازدیدهای 
میدانی روزانه و شـبانه از واحدهای تولیدی اسـتان که در 
دسـتور کار جدی قرار گرفته بر این مبنا اسـت که بتوانیم 
از نزدیـک و در قالـب گفتگـوی رودرو مشـکلات را رصـد 
و احصـا کنیـم تـا در جهـت رفـع آنهـا بـا احجـاف کامـل بـر 
مسـائل ورود کنیـم و از سـوی دیگـر دلگرمـی بـرای تولیـد 
کنندگانـی اسـت کـه بـه جـای اینکه آنها به سـراغ ما بیایند 
ایـن وظیفـه مدیـران اسـت کـه بـه دیـدار تولیـد کننـدگان 
برونـد . چـرا کـه معتقدیم چرخ تولیـد، درآمدهای مالیاتی 

و بیمـه بواسـطه واحدهـای تولیـدی تامیـن مـی شـود .

حمایت از تولید اولویت نخست مدیران است
عبدالعلـی کیـان مهـر بـا تأکید بر اهمیت بخش تولید در 
توسـعه اقتصادی اسـتان هم گفت: حمایت همه جانبه از 
واحدهـای تولیـدی و صنعتـی فعـال در اسـتان، به عنـوان 
یک اولویت اصلی در دستور کار دستگاه های اجرایی قرار 
دارد و بـرای رفـع موانـع پیـش روی آنان تمام توان خود را به 

کار خواهیم بسـت.

وی افزود: حمایت از صنایع تولیدی که نقش مستقیمی 
در تأمیـن نیـاز بـازار داخلـی و خارجـی و نیـز تأمیـن مـواد 
ضـروری بخصـوص مـواد غذایی و کالاهای اساسـی دارند ، 

از اولویت هـای دولـت اسـت.

معـاون اقتصـادی اسـتاندار اظهـار کـرد: مـا در تلاشـیم بـا 
ایجاد ثبات در بازار و پشتیبانی از تولید و اشتغال، فضای 

کسـب وکار را برای فعالان اقتصادی بهبود بخشـیم.

بـه گفتـه وی، حفـظ و حمایـت از سـرمایه گذاری، تولید و 

اشـتغال از اولویت هـای مهـم مدیـران این اسـتان اسـت.

کیان مهر بابیان اینکه حفظ و حمایت از سرمایه گذاری، 
تولیـد و اشـتغال از اولویت هـای مهـم مدیـران ایـن اسـتان 
اسـت تاکیـد کـرد: هیـچ بانکـی حـق نـدارد بخاطـر مسـائل 
مالـی )معوقـات بانکی ولیدکننـدگان( بـرای واحد تولیدی، 

اجراییـه صـادر کند.

وی گفـت: باتوجـه بـه شـرایط فعلـی کشـور و تهدیـدات 
از  بایـد حمایـت  اسـتان  تـلاش مدیـران  دشـمنان، همـه 

سـرمایه گذاری، تولیـد و اشـتغال و حفـظ آن باشـد.

توجه به معیشـت سـرفصل فعالیت های روزانه مدیران 
است

معـاون اقتصـادی اسـتاندار بـا ابـراز نارضایتـی از عملکـرد 
برخـی بانک هـای گلسـتان در جـذب و پرداخـت تسـهیلات 
اشـتغالزایی، افـزود: توجـه بـه اشـتغال و معیشـت مـردم 
مـورد اهتمـام جـدی دولـت چهاردهـم اسـت ضمـن اینکـه 
بخـش زیـادی از افـرادی کـه در اعتراضـات اخیـر شـرکت 
کـرده بودنـد بـه مسـأله بیـکاری و معیشـت خـود اشـاره 
داشـتند کـه دشـمنان از ایـن موضـوع سـوء اسـتفاده و آن 

حـوادث را بـه راه انداخـت.

کیان مهـر اضافـه کـرد: بانک های گلسـتان نباید به دنبال 
حفظ و ارتقای رتبه اعتباری خود بوده بلکه باید با جذب و 
پرداخت به موقع تسهیلات، موتور محرکه سرمایه گذاری، 

تولید و اشتغال در استان باشند.

گلسـتان  اسـتاندار  اقتصـادی  امـور  هماهنگـی  معـاون 
همچنین به وضعیت بازار هم اشاره کرد و گفت: کالاهای 
اساسـی بـه وفـور در فروشـگاه ها و انبارهـای ایـن اسـتان 
وجـود دارد و بـازار بـه آرامـش نسـبی رسـیده و نگرانـی در 

ایـن خصـوص نداریـم.

وی بـا عذرخواهـی از مـردم بـه سـبب گرانـی برخی کالاها 
بـه دلیـل افزایـش کاذب قیمـت ارز، افزود: گلسـتان آماده 
اجـرای مرحلـه دوم کالابـرگ الکترونیـک اسـت کـه از ۱۵ 

بهمـن مـاه جـاری شـروع می شـود.

کیان مهر از همه فعالان اقتصادی گلستان هم خواست 
کـه در صـورت تمایـل و بـدون ثبـت سـفارش، نسـبت بـه 
واردات کالاهـای اساسـی و نهاده هـای دامـی و کشـاورزی 
اقـدام کننـد و ایـن اسـتان مـرزی در کمتـر از ۲۴ سـاعت 

مجـوز ورود کالا را صـادر می کنـد.

معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتاندار گلسـتان، بـا 
اشـاره بـه چالش هـای پیـش روی تولیدکننـدگان اسـتان، از 
حـذف ثبـت سـفارش بـرای واردات نهاده هـا و مـواد اولیـه بـه 
عنـوان اقدامـی مؤثـر بـرای تسـریع فرآینـد تأمیـن کالا یـاد کـرد.

کیان مهر تصریح کرد: این تصمیم با هدف کاهش فشار 

از  جلوگیـری  و  تولیدکننـدگان  بـر  هزینه هـا 
افزایـش قیمـت نهایی محصولات اتخاذ شـده 
اسـت تـا هـم تولیدکننـده و هـم مصرف کننده 

منتفع شـوند.

تنهـا  تولیـد  مشـکلات  اینکـه  بیـان  بـا  وی 
بخـش  و  دولتـی  دسـتگاه های  همـکاری  بـا 
بـه  خطـاب  اسـت،  حل شـدنی  خصوصـی 
فعـالان اقتصـادی گفـت: آمادگـی داریـم تـا بـا 
شناسایی و رفع موانع موجود، از هیچ کمکی 

نکنیـم. تولیـد دریـغ  بـرای رونـق 

وی بـا اشـاره بـه حمایـت از واحدهـای تولیـدی 
استان افزود: با توجه به شرایط فعلی کشور، از 
شبکه بانکی درخواست شده است تا پایان سال 
از هرگونـه اقـدام اجرایی علیـه واحدهای تولیدی 
مطالبـات  کمیتـه  مقابـل،  در  و  کنـد  خـودداری 
بانکـی اسـتان بـا هـدف حل وفصـل بدهی هـا از 

طریـق تعامـل و مذاکـره تشـکیل می شـود.

معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتانداری 
ویـژه  کارگـروه  برگـزاری  از  همچنیـن  گلسـتان 
استعلامات سرمایه گذاری از ۲۵ تا ۲۹ بهمن ماه 
خبر داد و گفت: در این بازه زمانی، دستگاه های 
اجرایی ذی ربط با اختیار کامل در محل معاونت 
اقتصـادی اسـتانداری مسـتقر خواهنـد شـد تـا موانـع اداری 

سـرمایه گذاری به صـورت فـوری بررسـی و رفـع شـود.

افتتاح ۱۰ مزرعه تولید برق خورشیدی تا پایان سال
معـاون اقتصـادی اسـتاندار همچنیـن بـه ظرفیـت بـالای 
گلسـتان در تولید برق از انرژی خورشـیدی هم اشـاره کرد 
و گفـت: تاکنـون ۱۱ مزرعـه تولیـد بـرق هر کدام به ظرفیت 
سـه مـگاوات ) در مجمـوع ۳۳ مـگاوات( در ایـن اسـتان 
بـا اشـتغالزایی ۸۰۰ نفـر راه انـدازی شـده کـه در دهـه فجـر 

امسـال افتتـاح خواهند شـد.

بـه گفتـه کیان مهـر، تا پایان امسـال ۱۰ مزرعه تولید برق 
خورشیدی دیگر با مجموع ۳۰ مگاوات افتتاح خواهد شد 
ضمـن اینکـه تـا پایـان تابسـتان سـال آینـده ظرفیـت تولید 
بـرق در گلسـتان از خورشـید بـه ۳۰۰ مـگاوات افزایـش 

خواهـد یافت.

وی میزان مصرف برق مردم این استان را ۱۸۶۰ مگاوات 
در پیـک مصـرف دانسـت و بیـان کـرد: تنهـا ۱۰۰۰ مـگاوات 
بـرق در گلسـتان تولیـد و ۸۰۰ مـگاوات کسـری داریـم کـه 
بخشـی از آن )حـدود ۳۰۰ مـگاوات از انـرژی خورشـیدی( 

تامیـن خواهد شـد.

از  بـرق  بـرای افزایـش ظرفیـت تولیـد  افـزود:  کیان مهـر 
انرژی خورشـیدی در گلسـتان که به ایجاد اشـتغال پایدار 
هـم کمـک زیـادی می کنـد، نیـاز بـه ایجـاد زیرسـاخت های 
مورد نیاز )شبکه انتقال( داریم که باید از منابع ملی برای 

ایجـاد ایـن زیرسـاخت ها کمـک بگیریـم.

اعتبار ساخت پارک علم و فناوری تأمین شد
معـاون هماهنگـی امـور اقتصـادی اسـتاندار گلسـتان در 
بخـش دیگـری از ایـن مصاحبـه اظهـار کـرد: بـا تخصیـص 
اعتبارات لازم و انجام پیگیری های مسـتمر، موانع موجود 
اسـتان  در  فنـاوری«  و  علـم  »پـارک  احـداث  راه  سـر  بـر 
گلستان مرتفع شد و این پروژه کلیدی برای آغاز عملیات 

آماده سـازی شـد.

عبدالعلی کیان مهر با اشاره به خلأ موجود در زیرساخت های 
فنـاوری اسـتان اظهـار کـرد: اعتبـار مـورد نیـاز بـرای راه انـدازی 
پـارک علـم و فنـاوری تأمیـن شـده اسـت و امیدواریـم در سـال 
آینـده شـاهد آغـاز عملیـات اجرایـی این مجتمع و پایـان دادن 

به محرومیت تکنولوژیک گلسـتان باشـیم.

وی تأکیـد کـرد: احـداث این پارک، گامی اساسـی برای رفع 
موانع رشـد کسـب وکارهای نوپا و ایجاد بسـتر مناسـب برای 

شـکوفایی اسـتعدادهای جوانان در حوزه فناوری است.

کیان مهـر گفـت: دولـت در نظـر دارد تسـهیلات ویـژه ای را 
برای افرادی که در بخش فناوری و نوآوری فعالیت می کنند، 
تخصیـص دهـد کـه ایـن اقـدام می توانـد تحولـی بـزرگ در 
زیسـت بوم کارآفرینـی اسـتان ایجـاد کنـد و اسـتارتاپ ها را 

بـرای ورود بـه عرصه هـای رقابتی تـر آمـاده کنـد.

تأکیـد بـر ارتقـای کیفیـت نان و تشـدید نظـارت بر خبازی 
 های گلسـتان

وی ادامـه داد:  بـر تشـدید نظـارت بر عملکرد خبازی های 
سطح استان به منظور حفظ کیفیت نان و رعایت حقوق 

مصرف کنندگان تأکید بسـیار زیادی داریم.

کیـان مهـر همچنیـن بـا اشـاره بـه لـزوم پایـداری فعالیـت 
واحدهای خبازی در شـرایط اضطراری، تسـهیل در اعطای 
تسهیلات بانکی توسط بانک سپه جهت خرید موتور برق 

را اقدامـی ضروری دانسـت.

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان در 
ادامـه، تجهیـز خبازی هـا بـه سـوخت دوم )LPG( را مـورد 
تأکیـد قـرار داد و خواسـتار اهتمـام ویـژه اتحادیـه خبـازان 
اسـتان با همکاری شـرکت پخش فرآورده های نفتی برای 

اجـرای ایـن مهم شـد.

حـوزه  در  انجام شـده  اقدامـات  بـه  اشـاره  بـا  کیان مهـر 
از  بانـک کشـاورزی  و  از حمایـت دولـت  امنیـت غذایـی، 
واحدهای تولیدی بخش دام و طیور قدردانی کرد و تأکید 
کـرد: واحدهـای فعـال در تأمیـن امنیـت غذایـی اسـتان در 

اولویـت حمایـت قـرار دارنـد.

پیگیری واردات گندم و ساماندهی سبوس
نـان  و  آرد  کارخانجـات  مدیـران  جلسـه  در  افـزود:  وی 
اسـتان گلسـتان مهم ترین مسـائل مرتبط با تأمین گندم، 
ظرفیت هـای صادراتـی و چالش هـای زنجیـره آرد، نـان و 

دامـداری هـای اسـتان نیـز مـورد بررسـی قـرار گرفـت.

کیان مهـر بـا اشـاره بـه پیگیـری موضـوع واردات گنـدم، 
اظهـار کـرد: در صـورت تحقـق واردات گنـدم، مسـئولیت 
بازاریابـی و بهره بـرداری اقتصـادی از ایـن ظرفیـت بـر عهده 
کارخانجـات اسـتان خواهـد بـود؛ ظرفیتـی کـه پیـش از این 
نیز با صادرات موفق به کشـورهای عراق و افغانسـتان به 

اثبـات رسـیده اسـت.

وی با تأکید بر توانمندی کارخانجات آرد استان گلستان 
از زیرسـاخت، تجربـه  افـزود: واحدهـای تولیـدی اسـتان 
منطقـه ای  بازارهـای  بـه  مؤثـر  ورود  بـرای  لازم  تـوان  و 
برخوردارنـد و می تواننـد نقـش مهمـی در تقویـت جایـگاه 

اقتصـادی اسـتان ایفـا کننـد.

اسـتاندار گلسـتان،  اقتصـادی  امـور  معـاون هماهنگـی 
چالش تأمین سـبوس را یکی از مهم ترین مسـائل فعلی 
دانسـت و تصریـح کـرد: کمبـود سـبوس، به طـور مسـتقیم 
دامـداران اسـتان و به ویـژه مناطـق روسـتایی را بـا مشـکل 
مواجـه کـرده اسـت و سـاماندهی ایـن موضـوع در اولویـت 

مدیریـت اقتصـادی اسـتان قـرار دارد.
بـا  برگـزاری جلسـه تخصصـی  بـرای  برنامه ریـزی  از  وی 
حضـور دسـتگاه های ذی ربـط از جملـه جهـاد کشـاورزی و 
نمایندگان مرتبط خبر داد و گفت: هدف از این نشست، 
طراحی سازوکاری مشخص برای توزیع هدفمند و عادلانه 
مشـکلات  رفـع  و  واقعـی  مصرف کننـدگان  بـه  سـبوس 

دامـداران اسـت.

زنجیـره  کـرد: مدیریـت  پایـان خاطرنشـان  در  کیان مهـر 
گنـدم، آرد، نـان و نهاده هـای دامـی، نیازمنـد هماهنگـی 
مستمر میان دولت و بخش خصوصی است و استانداری 
امنیـت غذایـی و  تولیـد،  از  بـا رویکـرد حمایـت  گلسـتان 
دنبـال  جدیـت  بـا  را  مسـیر  ایـن  بهره بـرداران،  معیشـت 

خواهـد کـرد.

و  مـردم  رضایتمنـدی  اقتصـادی،  مدیـر  ایـن  گفتـه  بـه 
حمایت از تولید، اولویت اصلی مدیریت اقتصادی استان 

گلسـتان اسـت.

وی در پایـان بـا تأکیـد بـر تـداوم مسـیر انقـلاب اسـلامی 
کشـور،  اقتـدار  و  ثبـات  در  مـردم  تعیین کننـده  نقـش  و 
اظهـار کـرد: رضایتمنـدی مردم، به ویژه در شـرایط تحریمی 
اسـت  نظـام  اقتصـادی، مهم تریـن سـرمایه  و فشـارهای 
تسـهیل  بـا  موظف انـد  اجرایـی  دسـتگاه های  مدیـران  و 
فرآیندهـا و اصـلاح رویه هـا، پاسـخ گوی مطالبـات به حـق 

مـردم باشـند.
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کپی کاری آمریکا از پهپاد ایرانی نشانه چیست؟
بخشی از حملات رسانه ای علیه ایران در دهه های گذشته 
بـر ایـن مسـئله تمرکـز داشـته کـه ایـرانِ تحت تحریم و فشـار 

توانایی پیشـرفت و توسـعه را ندارد. 

 بـه گـزارش بـازار کسـب و کار | امـا کلیـدواژه ای بسـیار مهـم 
به نام خودباوری، این روایت ها و هجمه های رسانه ای را به 
چالش کشیده است.  این مفهوم در طول دهه های گذشته 
یکی از مهم ترین موضوعات تعیین کننده در مسیر پیشرفت 
ایـران بـوده اسـت؛ مفهومـی فراتـر از شـعار که نیازمند عمل، 
اراده و اسـتمرار اسـت. خودبـاوری یعنـی اینکـه وقتـی درهـای 
و  فشـارها  و  می شـود  بسـته  ملـت  یـک  روی  بـه  خارجـی 
محدودیت هـا افزایـش می یابـد آن ملـت روی ظرفیت هـای 

داخلـی خـود حسـاب کنـد و مسـیر پیشـرفت را بسـازد.

تجربـه  امـا  کوتاه مـدت،  نـه  و  اسـت  سـاده  نـه  نـگاه  ایـن 
ایران نشـان داده که شـدنی اسـت و حتی در شـرایط سـخت 

می توانـد مسـیر تاریـخ را تغییـر دهـد.

از چهـار دهـه تحریـم و محدودیت هـای گسـترده،  بیـش 
ایـران  امـا  کنـد.  تسـلیم  را  کشـوری  هـر  می توانسـت 
مسـیر دیگـری را پیمـود: اعتمـاد بـه تـوان داخلـی، پـرورش 

ملـی. خلاقیـت  بـر  تکیـه  و  جـوان  اسـتعدادهای 

شـرکت  هـزاران  شـکل گیری  نـگاه،  ایـن  نتیجـه ی 
دانش بنیـان، تیم هـای پژوهشـی و پروژه هـای فناورانـه در 

بـود. کشـور  سراسـر 

بسـیاری از ایـن دسـتاوردها در سـکوت رشـد کردنـد و کمتـر 
دیـده شـدند، امـا اثـر آن هـا بـر مسـیر توسـعه و تـوان دفاعـی 

کشـور غیرقابـل انـکار بوده اسـت.

به عنـوان نمونـه، پهپـاد »شـاهد ۱۳۶« یکـی از جلوه هـای 
روشـن این مسـیر اسـت. این پهپاد با طراحی سـاده، هزینه 
پایین و کارایی بالا توانسته نه تنها میدان نبرد را متحول کند 

بلکـه حتـی ارتـش آمریـکا را وادار بـه الگوبـرداری کند.

پایگاه آمریکایی نشنال اینترست در گزارشی به کپی برداری 
آمریـکا از پهپـاد ایرانـی شـاهد ۱۳۶ پرداختـه و نوشـته: پهپـاد 
تفنگـداران  نیـروی  طـرف  از  اکنـون  کـه  لـوکاس  کم هزینـه 

دریایی آمریکا در دسـت توسـعه اسـت کپی برابر اصل پهپاد 
شـاهد ایـران اسـت.

وقتـی رسـانه های غربـی ناچـار می شـوند از »کپـی« پهپـاد 
و  توانایـی  بـه  اعترافـی غیرمسـتقیم  ایـن  بنویسـند،  ایرانـی 

اسـت. داخلـی  خلاقیـت 

این واقعیت نشان می دهد که مسیر انتخاب شده، مسیر 
درستی بوده و ایران توانسته از یک مصرف کننده فناوری به 

تولیدکننده و حتی الهام بخش تبدیل شود.

داسـتان خودبـاوری فراتـر از یـک پهپاد یـا یک فناوری خاص 
اسـت. ایـن داسـتان، داسـتان ملتـی اسـت کـه یـاد گرفتـه در 
شـرایط تحریم، محدودیت و فشـار نه تنها بقا پیدا کند بلکه 
پـروژه  یابـد. هـر  و پیشـرفت دسـت  نـوآوری، اسـتقلال  بـه 
موفـق، هـر فنـاوری بومـی و هـر ابتـکار عملی، سـندی بر این 

واقعیت اسـت که قدرت واقعی یک ملت در اعتماد به توان 
داخلـی و شـکوفایی اسـتعدادهای خـود نهفته اسـت.

ایـن  روایـت  همچنـان  اصلـی  چالـش  حـال،  ایـن  بـا 
معرفـی  درسـتی  بـه  موفقیت هـا  وقتـی  دستاوردهاسـت. 
می شـود. فراهـم  تردیـد  و  خودکم بینـی  بـرای  زمینـه  نشـوند، 

پیشـرفت های  تـا  کردنـد  تـلاش  سـال ها  ایـران  دشـمنان 
کشـور را کوچـک نشـان دهنـد یـا نادیـده بگیرنـد. امـا واقعیت 
همان چیزی اسـت که اکنون رسـانه های آمریکایی نیز ناچار 
بـه اعتـراف آن شـده اند: فنـاوری و خلاقیـت ایرانـی بـه حـدی 
رسـیده کـه حتـی رقیـب و دشـمن دیرینـه را وادار بـه تقلیـد 

کـرده اسـت.
تجربه پهپاد شـاهد ۱۳۶ نشـان می دهد که نوآوری واقعی 
نـه در هزینه هـای گـزاف و تجهیـزات پیچیـده، بلکه براسـاس 

خلاقیـت، طراحـی هوشـمندانه و اسـتفاده بهینـه از منابـع 
محـدود حاصـل می شـود.

ایـن درس تنهـا بـرای حـوزه نظامـی نیسـت؛ بلکـه می توانـد 
در تمامـی عرصه هـا از انـرژی و فناوری هـای نـو تـا حوزه هـای 
پزشـکی، حمل ونقـل و زیسـت فناوری تکـرار شـود. هـر جایی 
کـه اعتمـاد بـه ظرفیـت داخلـی و خلاقیـت نسـل جـوان وجـود 

داشـته باشـد موفقیت ممکن اسـت.

خودباوری یک اسـتراتژی عملی برای پیشـرفت ملی اسـت، 
ملتـی کـه بـه تـوان خـود ایمان داشـته باشـد، می تواند مسـیر 
مستقل توسعه را هموار کند، از فشارهای خارجی عبور کند 
و حتی الگویی برای دیگران شـود. این همان واقعیتی اسـت 
کـه در ماجـرای پهپـاد شـاهد ۱۳۶ تجلـی یافتـه و نشـانه ای 

روشـن برای ادامه مسـیر پیشـرفت ایران اسـت.

رئیس جمهور پایان هفته به گلستان می آید
مهین نورافروز/ بازار کسب و کار

اسـتاندار گلسـتان از سـفر رئیس جمهـور بـه اسـتان در 
پایان هفته جاری خبر داد و گفت: همزمان با این سفر، 
پروژه های مهم عمرانی و اقتصادی با محوریت آب، برق 

و زیرسـاخت ها افتتاح می شـود.

، علـی اصغـر  کار  و  بـازار کسـب  گـزارش خبرنـگار  بـه 
طهماسبی در ایین افتتاح پروژه های اقتصادی و عمرانی 
شهرسـتان گـرگان کـه بـا حضـور وزیـر نیـرو برگـزار شـد  بـا 
تأکیـد بـر اهمیـت حضـور رئیس جمهـور در اسـتان گفـت: 
پایان این هفته، رئیس جمهور به گلستان سفر خواهند 
کرد و در جریان این سـفر، علاوه بر افتتاح پروژه های مهم، نشسـتی با مدیران اسـتانی برای بررسـی چالش ها و 

اولویت هـای توسـعه اسـتان برگـزار خواهـد شـد.

 ایـن سـفر فرصتـی اسـت تـا نیازهـا و مطالبـات مـردم گلسـتان از نزدیـک بررسـی شـده و تصمیمـات اجرایـی برای 
بهبـود زیرسـاخت ها، تأمیـن آب و بـرق و توسـعه اقتصـادی اتخـاذ شـود.

مدیر کل پست استان گلستان؛

 رفع موانع چاپ و توزیع شناسنامه ها 
با تقویت همکاری پست و ثبت احوال گلستان

فاطمه رضا مجنی/ بازار کسب و کار
در راسـتای توسـعه همکاری هـای بین دسـتگاهی و ارتقـای کیفیـت خدمات رسـانی بـه شـهروندان، جلسـه رفـع 

موانـع چـاپ و توزیـع شناسـنامه ها بـا حضـور مدیـرکل پسـت اسـتان گلسـتان برگـزار شـد.

مدیـرکل پسـت اسـتان به همـراه رئیـس اداره بازرگانـی پسـت و رئیـس اداره پسـت شهرسـتان گـرگان با حضـور در 
اداره کل ثبـت احـوال اسـتان گلسـتان بـا مدیـرکل ثبـت احـوال اسـتان دیـدار و گفت وگـو کردند.

هدف اصلی این جلسـه، بررسـی راهکارهای تسـریع در فرآیند چاپ و توزیع شناسـنامه ها و رفع موانع اجرایی 
در مسـیر تحویل امن و به موقع اسـناد هویتی به شـهروندان عنوان شـد.

در جریـان ایـن دیـدار، طرفیـن بـر ضـرورت اسـتمرار همکاری هـای مشـترک تأکیـد کـرده و موضـوع ارتقـای سـطح 
خدمـات و کاهـش مشـکلات موجـود در رونـد توزیـع شناسـنامه ها را مـورد بررسـی قـرار دادنـد.

به گزارش بازار کسب و کار حسن ایزدپناه مدیرکل پست استان گلستان با اشاره به ظرفیت ها و زیرساخت های 
گسترده شبکه پستی، نقش پست را در توزیع دقیق و به موقع اسناد هویتی بسیار مهم دانست.

وی اظهار داشـت: بهره گیری از توان لجسـتیکی شـرکت ملی پسـت می تواند رضایتمندی شـهروندان را افزایش 
داده و کاهـش مراجعـات حضـوری بـه ادارات را به دنبال داشـته باشـد.

شـبکه پسـتی به عنوان بازوی اجرایی دولت الکترونیک، می تواند در تحویل سـریع و ایمن اسـناد هویتی نقش 
کلیدی ایفا کند و فرآیندهای خدمات رسـانی را تسـهیل سـازد.

در ادامـه، مدیـرکل ثبـت احـوال اسـتان گلسـتان نیـز ضمـن قدردانـی از تعامل سـازنده پسـت اسـتان، تمدید این 
قـرارداد را گامـی مؤثـر در بهبـود فرآیندهـای اجرایـی و ارتقـای سـطح خدمـات ثبـت احوال عنـوان کرد.

وی تأکیـد کـرد: همـکاری نزدیـک میـان دسـتگاه های اجرایـی، زمینـه افزایـش دقـت، امنیـت و سـرعت در تحویـل 
شناسـنامه ها را فراهـم می کنـد و موجـب اعتمـاد بیشـتر شـهروندان خواهـد شـد.

گفتنـی اسـت قـرارداد تجمیعـی چـاپ و توزیـع شناسـنامه ها بـا هـدف افزایش سـرعت، دقت و امنیـت در تحویل 
اسـناد هویتی و در راسـتای تحقق دولت الکترونیک اجرا می شـود و اسـتمرار آن می تواند خدمات رسـانی به مردم 

را بهبود بخشد.

 آگهی مزایده عمومی شماره 50040000091000003 
 اجاره املاک و مستغلات

اداره کل بهزیسـتی اسـتان گلسـتان در نظـر دارد امـلاک و مسـتغلات تحـت اختیـار خـود را 
از طریـق مزایـده عمومـی و بـا جزییـات منـدرج در اسـناد مزایـده، از طریـق سـامانه تـدارکات 
الکترونیکی دولت )SETADIRAN.IR( و با شماره مزایده 50040000091000003 به صورت 
الکترونیکـی بـه صـورت قـرارداد اجـاره یکسـاله غیـر قابـل تمدیـد واگـذار نمایـد. زمـان انتشـار 
در سـایت 1404/11/19 مهلـت دریافـت اسـناد مزایـده تـا تاریـخ 1404/11/23 تاریـخ بازدیـد از 
1404/11/19 تا  1404/11/23  مهلت ارسـال پیشـنهاد قیمت از  1404/11/19 تا  1404/11/04 
زمان بازگشایی  1404/11/05  زمان اعلام برنده 1404/11/05 جهت کسب اطلاعات تکمیلی 

به سـایت بهزیسـتی و یا سـامانه سـتادیران مراجعه نمایید. 
شماره تماس 01732223554                     

شناسه آگهی 2121226
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مهدی تقوی/ بازار کسب و کار
فعـال کارگـری و نایـب  رئیـس کانـون کارگـران اسـتان 
مـزدی  تعمیـق شـکاف  بـه  بـا هشـدار نسـبت  گلسـتان 
گفت بی توجهی مسـتمر به شـاخص های قانونی تعیین 
دسـتمزد موجـب فاصلـه معنـادار میـان درآمـد کارگـران و 
هزینه هـای واقعـی زندگـی شـده و ادامـه ایـن رونـد ثبـات 

معیشـتی را بـا تهدیـد جـدی مواجـه کـرده اسـت.

بـازار  خبرنـگار  بـا  گفت وگـو  در  دهسـنگی  علی اصغـر 
کسب  و کار با اشاره به مبانی اقتصادی قانون کار اظهار 
کـرد: تـورم و سـبد معیشـت خانـوار به عنـوان دو شـاخص 
و  گرفتـه شـده اند  نادیـده  عمـل  در  مـزد  تعییـن  اصلـی 
همین مسئله قدرت خرید نیروی کار را به شدت کاهش 

داده اسـت.

وی افـزود: سـرکوب مـزدی در سـال های متوالـی موجب 
انباشـت عقب ماندگـی شـده و امـروز دیگـر افزایش هـای 
میـان  ایجادشـده  شـکاف  پاسـخگوی  سـالانه  حداقلـی 

درآمـد و هزینه هـای معیشـتی نیسـت.

دهسنگی تصریح کرد: در بسیاری از سال ها نرخ تورم 
بالای چهل درصد بوده اما رشد دستمزد حتی به بیست 
درصـد هـم نرسـیده و ایـن فاصله انباشـته فشـار مسـتمر 

بـر اقتصـاد خانوارهای کارگری وارد کرده اسـت.

ایـن فعـال کارگـری ادامه دا:د عقب ماندگی مزدی صرفاً 

یـک شـاخص آمـاری نیسـت بلکـه مسـتقیماً بـه کاهـش 
امنیـت غذایـی مسـکن درمـان و آمـوزش در میـان طبقـه 

کارگـر منجر شـده اسـت.

مـاده  از  نادرسـت  برداشـت  از  انتقـاد  بـا  دهسـنگی 
چهل ویـک قانـون کار بیـان کـرد: تفکیـک حداقل بگیـران 
از سـایر سـطوح مـزدی یـک رویـه غلـط اسـت کـه باعـث 

اسـت. کارگـری شـده  جامعـه  درون  نابرابـری  تعمیـق 

وی تأکیـد کـرد: قانـون کار چنیـن تفکیکی را به رسـمیت 
نشـناخته و همه مزدبگیران باید بر اسـاس شاخص های 

واحـد و واقعـی اقتصاد ملی دیده شـوند.

دهسنگی به نبود جامعه آماری دقیق از کل مزدبگیران 

اشـاره کـرد و گفـت: تصمیم سـازی ها اغلـب بـر 
پایـه داده هـای حداقل بگیـران بیمه شـده انجام 
می شـود که تصویر کاملی از واقعیت بازار کار 

ارائـه نمی دهد.

وی افـزود: ایـن خـلأ آماری موجب می شـود 
افزایـش دسـتمزدها به صـورت نابرابـر توزیـع 
شـود و بخـش بزرگـی از کارگـران از جبـران 
واقعـی عقب ماندگـی مـزدی محـروم بمانند.

دهسـنگی تصریـح کـرد: در چنیـن شـرایطی 
حتـی اگـر همه سـطوح مـزدی افزایش یابند در 
عمـل تنهـا بخـش کوچکی از شـکاف معیشـتی 

ترمیـم می شـود.

مسـاله دسـتمزد کارگـران فقـط افزایـش چنـد 
درصـدی نیسـت

ایـن فعـال کارگـری تأکیـد کـرد: مسـاله اصلی 
درصد افزایش سالانه نیست زیرا مصوبه های 
شـورای عالـی کار تـوان جبـران سـرکوب مـزدی 
سـال های گذشـته را ندارند و نیاز به تصمیمی 

سـاختاری احسـاس می شـود.:

وی گفـت جبـران واقعـی عقب ماندگی مزدی 
مسـتلزم مصوبـه ای مسـتقل از سـوی مجلـس 
افزایـش  چندسـاله  دوره  یـک  طـی  تـا  اسـت 
پلکانی معوقات در کنار رشد متناسب با تورم 

اجـرا شـود.

سـالانه  افزایش هـای  کـرد:  خاطرنشـان  دهسـنگی 
حتـی قـادر بـه پوشـش تورم همان سـال هم نیسـتند 
و بـدون نقشـه راه میان مـدت فشـار معیشـتی پابرجـا 

خواهـد مانـد.

وی دیـدگاه تـورم زا بـودن افزایـش دسـتمزد را رد کـرد و 
گفت: در شرایط بی ثبات اقتصادی نسبت دادن تورم به 

مـزد فاقـد پشـتوانه علمی و تجربی اسـت.

ایـران نشـان  اقتصـاد  : تجربـه  یـادآور شـد  دهسـنگی 
می دهـد ریشـه اصلـی تـورم در سیاسـت های پولـی ارزی 
و ساختارهای کلان اقتصادی نهفته است نه در افزایش 

دسـتمزد کارگـران.

وی افـزود: ایجـاد هـراس از افزایـش مـزد بیشـتر جنبـه 
روانـی دارد و تاکنـون هیـچ اسـتدلال مسـتدل اقتصـادی 

بـرای محدودسـازی دسـتمزد ارائـه نشـده اسـت.

دهسنگی هشدار داد: محدود کردن افزایش دستمزد تنها 
فشـار را بـه ضعیف تریـن دهک هـای درآمدی منتقل می کند 
و در نهایـت هزینه هـای اجتماعـی بالاتری ایجاد خواهد کرد.

افزایش دستمزدها نباید به سالی یکبار محدود شود
ایـن فعـال کارگـری بـا انتقـاد از سیاسـت های معیشـتی 
گفت: حذف ارز ترجیحی از اقلام اساسی مستقیماً سبد 
مصرفـی کارگـران را هـدف قـرار داد و بـدون جبـران مـزدی 

تـورم پنهان ایجـاد کرد.

وی افـزود: حمایت هـای کالایـی یـا نقـدی بـدون اصـلاح 
ساختار دستمزد اثربخشی لازم را ندارد و گاهی حتی به 

تشـدید نابرابری منجر می شـود.
دهسنگی تأکید کرد: سیاست گذاری معیشتی ماهیتی 
بین بخشـی دارد و وزارتخانه هـای اقتصـادی باید همزمان 
با افزایش مزد از مسیر کنترل قیمت ها و کاهش هزینه 

تولید مداخله کنند.

وی گفـت: افزایـش دسـتمزد به تنهایـی نمی تواند طبقه 
کارگـر را بـه طبقـات بالاتـر نزدیک کنـد و بدون هماهنگی 

سیاسـت ها اثـر آن خنثی می شـود.

به صـورت  افزایـش دسـتمزد  داد:  پیشـنهاد  دهسـنگی 
چندمرحلـه ای و متناسـب بـا تـورم در طـول سـال انجـام 
شـرایط  پاسـخگوی  سـالانه  افزایـش  یک بـار  زیـرا  شـود 

فعلـی اقتصـاد نیسـت.

وی بـه وضعیـت کارفرمایـان اشـاره کـرد و گفـت حمایت 
هدفمنـد از بنگاه هـا از طریـق کاهـش هزینه هـای تولیـد 

شـرط لازم بـرای اجـرای عادلانـه سیاسـت مـزدی اسـت.

دهسـنگی افزود: پایداری اشـتغال در گرو تعادل میان 
ایـن  تـوان پرداخـت کارفرمـا و معیشـت کارگـر اسـت و 

تعـادل نیازمنـد سیاسـت های مکمـل اسـت.

کفه ترازو در شورای عالی کار به نفع کارفرمایان است
دهسـنگی بـا انتقـاد از سـاختار شـورای عالـی کار گفـت: 
توازن قوا در این شـورا به صورت سـاختاری به نفع دولت 
و کارفرمایان شکل گرفته و در چنین شرایطی نمایندگان 
کارگـری عمـلاً از قـدرت چانه زنی مؤثر برای دفاع از منافع 

معیشتی نیروی کار برخوردار نیستند.

وی افزود: سه جانبه گرایی زمانی می تواند کارکرد واقعی 
داشـته باشـد کـه هـر سـه ضلـع دولـت کارفرمـا و کارگـر از 
وزن رأی برابر و امکان اثرگذاری واقعی در تصمیم سـازی 
برخـوردار باشـند در غیـر ایـن صورت خروجی جلسـات به 

تصمیم هـای یک طرفه منجر خواهد شـد.

تـوازن  عـدم  ایـن  اسـتمرار  کـرد:  تصریـح  دهسـنگی 
نه تنهـا بـه تضییـع حقـوق کارگـران منجر می شـود بلکه در 
میان مدت و بلندمدت بستر تشدید بحران های اجتماعی 

معیشـتی و حتـی امنیتـی را در جامعـه فراهـم می کنـد.
وی یادآور شـد: سـازمان تأمین اجتماعی به عنوان یکی 

از ارکان اصلـی نظـام رفـاه کشـور متکـی بـه حـق بیمـه 
دریافتی از کارگران و کارفرمایان اسـت و سـطح دسـتمزد 
به صـورت مسـتقیم بـر میـزان ورودی منابـع ایـن سـازمان 

اثرگـذار اسـت.

دهسـنگی هشـدار داد: زمانی که دسـتمزدها متناسـب 
بـا تـورم و هزینه هـای واقعـی زندگـی افزایـش نیابـد حـق 
بیمه نیز به صورت واقعی رشد نمی کند و این مسئله در 
بلندمـدت منجـر بـه تضعیـف منابع مالی سـازمان تأمین 

اجتماعی خواهد شـد.

وی تأکید کرد: سـرکوب مزدی نه تنها معیشـت شـاغلان 
امـروز را تهدیـد می کنـد بلکـه آینده بازنشسـتگان را نیز با 
خطر جدی مواجه می سـازد و پرداخت مسـتمری ها را در 

سـال های آتـی با چالش اساسـی روبـه رو می کند.

دهسـنگی اصلاح سـاختار شورای عالی کار و بازتعریف 
تـوازن قـوا را پیش شـرط تحقـق عدالـت مـزدی دانسـت و 
گفـت: بـدون اصـلاح این سـازوکار هرگونه تصمیم مزدی 

همچنـان بـه زیـان طبقـه کارگـر تمام خواهد شـد.

وی بـر ضـرورت شـفافیت در فرآینـد تصمیم گیری هـای 
مـزدی تأکیـد کـرد و افـزود: انتشـار اسـتدلال ها داده هـا 
افزایـش  بـه  می توانـد  تصمیم هـا  اقتصـادی  مبانـی  و 
اعتمـاد عمومـی و کاهـش شـکاف میان جامعـه کارگری و 

کنـد. سیاسـت گذاران کمـک 

شـرط  را  مـزدی  اطلاعـات  جامـع  پایـگاه  ایجـاد  دهسـنگی 
تصمیم سازی دقیق و عادلانه دانست و گفت: سیاست گذاری 
اقتصادی بدون دسترسی به داده های واقعی بازار کار ناگزیر 

بـه خطـا و بی عدالتـی منتهی می شـود.

وی در پایـان خاطرنشـان کـرد: معیشـت کارگـران خـط 
قرمـز توسـعه اقتصـادی کشـور اسـت و تـداوم وضعیـت 
فعلـی هزینه هـای سـنگینی بـرای اقتصـاد ملی بـه همراه 
دارد در حالـی کـه اصـلاح امـروز به مراتـب کم هزینه تـر و 

اثربخش تـر از جبـران بحران هـای آینـده خواهـد بـود.

نایب رئیس کانون کارگران استان گلستان؛

دستمزد جامانده از معیشت

،،
آنچه امروز در تعیین دستمزد کارگران 

رقم می خورد صرفاً یک تصمیم سالانه 
مزدی نیست بلکه بازتابی از نابرابری 

ساختاری در نظام تصمیم سازی اقتصادی 
کشور است نابرابری ای که با تضعیف 

قدرت چانه زنی نمایندگان کارگری در 
شورای عالی کار از یک سو و بی توجهی 

به پیوند مستقیم دستمزد با معیشت و 
تأمین اجتماعی از سوی دیگر نه تنها 

سفره کارگران بلکه پایداری نظام رفاه 
و ثبات اقتصادی آینده را نیز با مخاطره 

جدی مواجه کرده است.
،،

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديد حدود ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 2000 مترمربع دارای پلاک 747 فرعی از 175- اصلی واقع در اراضی حیدرآباد 
بخـش ۲ حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی آقـای رمضـان قدمنـان فرزنـد مسـلم در سـاعت ۹ روز یکشـنبه مـورخ 1404.12.24 در محل وقـوع ملک واقع 
اسـتان گلسـتان، شهرسـتان گـرگان اراضـی مزروعـی روسـتای حیدرآبـاد بازدیـد بعمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی 
نسـبت به حدود یا حقوق ارتفاقی حقی برای خود قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود اعتراض 
خـود را کتبـا بـا ذکـر شـماره پـلاک فـوق الذکـر بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عـلاوه بر آن ظـرف مدت  یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند 
بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم نمایـد .بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول 

اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات  مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهد نمود.     شناسـه آگهـی 2119052
تاریخ انتشار 1404.11.20

جواد پورمند 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی

»بازخورد منفی«

 گاهـی ناچـار هسـتیم بـه کـودک یـا دانش آمـوز بازخـورد منفـی دهیـم؛ مثـلا زمانـی کـه در انجـام فعالیـت، 
مسـئله ریاضی یا تکلیف درسـی عملکرد درسـتی نداشـته اسـت در این قبیل موارد ابتدا بر نکات مثبت در 
پاسخ های او تاکید می کنیم یا تلاش او را تحسین می نماییم و  سپس بازخورد منفی را بیان کنیم฀نکته 
ظریف این است که بازخورد منفی باید به تغییر عملکرد کودک و اصلاح او معطوف باشد฀در مرحله آخر 
دوباره نکات مثبت عملکرد کودک با دانش آموز را تکرار می کنیم฀این شـیوه انتقاد سـازنده باعث می شـود 

دانش آموز خود را مقابل شـما احسـاس نکند و برای تغییر عملکرد خود انگیزه داشـته باشـد
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رسول اسدی/ بازار کسب و کار
مـرغ  پرورش دهنـدگان  سراسـری  اتحادیـه  مدیرعامـل 
در  جوجه ریـزی  محسـوس  افزایـش  بـه  اشـاره  بـا  گوشـتی 
ماه های اخیر، از وفور عرضه گوشت مرغ در بازار خبر داد و 
گفـت: تـداوم تولیـد بـالا موجب کاهش قیمت این محصول 
شده است، اما استمرار این وضعیت نیازمند حمایت جدی 

دولـت در حـوزه نقدینگـی و ایفـای تعهـدات مالـی اسـت.

حبیب اسـدالله نژاد در گفت وگو با خبرنگار بازار کسـب  و 
کار بـا بیـان اینکـه بـازار مرغ در شـرایط فعلی از نظر عرضه 
بـا کمبـود مواجـه نیسـت، اظهـار کـرد: افزایـش تولیـد در 
ماه هـای گذشـته به ویـژه در آذرمـاه، نقـش تعیین کننده ای 
در متعـادل شـدن قیمت هـا داشـته و بـازار در وضعیـت 

باثبات تـری قـرار گرفتـه اسـت.

وی افـزود: جوجه ریـزی ۱۷۰ میلیـون قطعـه ای در آذرمـاه 
باعـث شـد حجـم قابل توجهی از گوشـت مـرغ در ماه های 
بعـد وارد بـازار شـود و همیـن مسـئله سـبب شـد قیمت هـا 
التهاب هـای  از  و  کنـد  پیـدا  کاهـش  تحـت فشـار عرضـه 

مقطعـی فاصلـه بگیرد.

مـرغ  پرورش دهنـدگان  سراسـری  اتحادیـه  مدیرعامـل 
گوشـتی بـا اشـاره بـه تـداوم رونـد تولیـد در ماه هـای بعـد 
تصریح کرد: سیاسـت گذاری ها و برنامه ریزی های تولیدی 
به گونـه ای بـوده که از بروز شـوک کمبـود در بازار جلوگیری 

شـود و تعـادل نسـبی میـان عرضـه و تقاضـا حفـظ شـود.

استمرار جوجه ریزی و تثبیت تولید
اخیـر  ماه هـای  در  تولیـد  وضعیـت  دربـاره  اسـدالله نژاد 
میلیـون  بـه ۱۴۳  دی مـاه  در  جوجه ریـزی  میـزان  گفـت: 
قطعه رسـیده و برای بهمن ماه نیز عددی بین ۱۴۰ تا ۱۴۵ 
میلیـون قطعـه پیش بینـی شـده کـه نشـان دهنده تـداوم 

تولیـد در سـطح بـالا اسـت.

وی تأکیـد کـرد: ایـن ارقـام بیانگـر آن اسـت کـه صنعت مرغ 
از نظـر ظرفیـت تولیـد در شـرایط مناسـبی  گوشـتی کشـور 
قـرار دارد و در صـورت تأمیـن نقدینگـی و نهاده هـا، امـکان 
پاسـخ گویی کامـل بـه نیـاز بـازار داخلـی وجـود خواهـد داشـت.

مـرغ  پرورش دهنـدگان  سراسـری  اتحادیـه  مدیرعامـل 
گوشتی با اشاره به نقش تولید پایدار در کنترل قیمت ها 
خاطرنشان کرد: هرگونه اختلال در تأمین مالی یا نهاده ای 
می توانـد ایـن تعـادل را برهـم بزنـد و تبعـات آن مسـتقیماً 

بـه بـازار مصـرف منتقل شـود.

وی افـزود: در شـرایطی کـه تولیدکننـده بـا اطمینـان از 
جوجه ریـزی  بـرای  برنامه ریـزی  می کنـد،  فعالیـت  آینـده 
منظـم و عرضـه مسـتمر نیـز امکان پذیـر خواهـد بـود و ایـن 

موضـوع بـه نفـع مصرف کننـده نهایـی اسـت.

 قیمت مرغ درب واحدهای تولیدی
اسدالله نژاد قیمت هر کیلوگرم مرغ زنده درب واحدهای 
تولیـدی را بیـن ۱۴۰ تـا ۱۵۰ هـزار تومـان اعلام کرد و گفت: 
ایـن نرخ هـا حاصـل افزایـش عرضـه و مـازاد تولیـدی اسـت 

که در ماه های گذشـته شـکل گرفته اسـت.

مناسـب،  جوجه ریـزی  دلیـل  بـه  آذرمـاه  در  افـزود:  وی 
میـزان تولیـد فراتـر از نیـاز بـازار بود و همین موضوع باعث 
شـد بخشـی از تولیـد به عنـوان مـازاد شـناخته شـود و نیـاز 
بـه ورود شـرکت پشـتیبانی امـور دام بـرای خریـد حمایتـی 

ایجـاد شـود.

مدیرعامل اتحادیه سراسری پرورش دهندگان مرغ گوشتی 
ادامـه داد: شـرکت پشـتیبانی امـور دام در حـال خریـد مـرغ 
مـازاد از تولیدکننـدگان بـا نـرخ ۲۴۶ هـزار تومـان اسـت تـا از 
زیـان مرغـداران جلوگیـری شـود و تعـادل در بـازار حفـظ شـود.

وی تصریـح کـرد: اگـر ایـن خریدهـای حمایتـی به موقـع و 
مسـتمر انجـام نشـود، فشـار مالـی شـدیدی بـه واحدهـای 
تولیـدی وارد خواهـد شـد و انگیـزه تولیـد در دوره هـای بعـد 

کاهـش می یابـد.

وضعیت بازار جوجه یک روزه
اسـدالله نژاد قیمـت هـر قطعه جوجه یـک روزه را بین ۲۵ 
تا ۳۰ هزار تومان اعلام کرد و گفت: نوسان قیمت جوجه 
یکی از مؤلفه های اثرگذار بر هزینه تمام شـده تولید مرغ 

گوشتی است.

وی افـزود: ثبـات در بـازار جوجـه یـک روزه می توانـد بـه 
برنامه ریـزی بهتـر مرغـداران بـرای دوره هـای بعـدی کمـک 
کنـد و از رفتارهـای هیجانـی در جوجه ریـزی جلوگیـری کنـد.

مدیرعامل اتحادیه سراسری پرورش دهندگان مرغ گوشتی 
تأکیـد کـرد: هرگونـه افزایش ناگهانی در قیمـت جوجه، بدون 
در نظـر گرفتـن تـوان مالـی تولیدکننده، مسـتقیماً سـودآوری 

واحدهـای پرورشـی را تحـت تأثیر قـرار می دهد.

وی خاطرنشان کرد: مدیریت زنجیره تولید از جوجه کشی 
تـا عرضـه نهایـی بایـد به صـورت هماهنـگ انجـام شـود تـا 

فشـار هزینه هـا بـه یـک بخـش خاص منتقل نشـود.

چالش نقدینگی پس از اصلاح نظام یارانه ای
اسـدالله نژاد با اشـاره به پیامدهای اصلاح نظام یارانه ای 
در حـوزه کالاهـای اساسـی گفـت: ایـن سیاسـت اگرچـه بـا 
اهداف کلان اقتصادی اجرا شد، اما در عمل تولیدکنندگان 

را بـا کمبـود جدی نقدینگی مواجه کرده اسـت.

وی افـزود: مرغـداران در مهرمـاه امسـال مقادیـر قابـل 
توجهـی نهـاده بـا ارز ترجیحـی بـه ارزش حـدود ۶۰ همـت 
خـارج از سـامانه بـازارگاه تأمیـن کردند، اما محصول نهایی 
را بـا نـرخ مصـوب بـه بـازار عرضـه کردنـد کـه ایـن موضـوع 

فشـار مالـی سـنگینی ایجـاد کـرده اسـت.

مـرغ  پرورش دهنـدگان  سراسـری  اتحادیـه  مدیرعامـل 
گوشـتی تصریـح کـرد: این تفاوت میـان هزینه های واقعی و 
قیمت فروش مصوب باید تعیین تکلیف شود، چراکه ادامه 

ایـن رونـد تـوان مالـی تولیدکننـدگان را تضعیـف می کنـد.
وی گفـت: مطالبـات مرغـداران از دولـت در واقع سـرمایه 
آن  به موقـع  پرداخـت  و  اسـت  صنعـت  ایـن  گـردش  در 

می توانـد از بـروز بحـران در تولیـد جلوگیـری کنـد.

کیف اعتباری جایگزین ضمانت بانکی
اسـدالله نژاد بـا اشـاره بـه اقدامـات دولـت پـس از حـذف 
ارز ترجیحی اظهار کرد: یکی از راهکارها، جایگزینی کیف 
اعتبـاری به جـای ضمانت نامـه بانکی بـرای تأمین نقدینگی 

تولیدکنندگان بوده اسـت.

وی افزود: تاکنون حدود دو هزار میلیارد تومان نقدینگی 
از طریق این کیف اعتباری برای صنعت طیور تأمین شده 
کـه اگرچـه گام مثبتـی اسـت، اما پاسـخگوی همه نیازهای 

مالی این بخش نیست.

مـرغ  پرورش دهنـدگان  سراسـری  اتحادیـه  مدیرعامـل 
ابـزار مالـی و تسـهیل  ایـن  تأکیـد کـرد: توسـعه  گوشـتی 
در  مهمـی  نقـش  می توانـد  آن  بـه  مرغـداران  دسترسـی 

ایفـا کنـد. پایـداری تولیـد 
گـردش  در  سـرمایه  تأمیـن  بـدون  کـرد:  خاطرنشـان  وی 
کافـی، حتـی ظرفیت هـای بـالای تولیـد نیز بلااسـتفاده باقی 

خواهـد مانـد.

ضرورت ایفای تعهدات دولت
بـر  تأکیـد  بـا  خـود  سـخنان  جمع بنـدی  در  اسـدالله نژاد 
اهمیـت حمایـت عملـی و مؤثـر دولـت از صنعـت طیـور 
اظهار کرد: اسـتمرار تولید پایدار در این بخش، وابسـتگی 
مسـتقیمی بـه ایفـای به موقـع تعهـدات مالـی و حمایتـی 
دولـت دارد و هرگونـه تأخیـر در ایـن زمینه، زنجیره تولید را 

بـا اختـلال مواجـه می کنـد.

وی افـزود: پرداخـت مطالبـات معـوق مرغـداران و تأمیـن 
ایـن  نیـاز واحدهـای پرورشـی،  سـرمایه در گـردش مـورد 
امـکان را فراهـم می کنـد کـه تولیدکننـدگان بـدون وقفـه و 
بـا اطمینـان خاطـر بـه فعالیـت خـود ادامـه دهنـد و عرضـه 

منظـم گوشـت مـرغ در بـازار حفـظ شـود.

مـرغ  پرورش دهنـدگان  سراسـری  اتحادیـه  مدیرعامـل 
گوشتی هشدار داد: بی توجهی به مشکل کمبود نقدینگی 
می توانـد در دوره هـای آتـی منجـر بـه کاهـش جوجه ریزی، 
افـت تولیـد و در نهایـت بـروز نوسـان در قیمت ها شـود که 

پیامـد آن مسـتقیماً متوجـه بـازار مصرف خواهـد بود.

وی در پایـان تأکیـد کـرد: حمایـت هدفمنـد و پایـدار از 
تولیدکننـدگان صنعـت طیـور نه تنهـا موجـب حفـظ تـوان 
تأمیـن  در  کلیـدی  نقـش  بلکـه  می شـود،  داخلـی  تولیـد 
بـازار  در  آرامـش  و  ثبـات  ایجـاد  و  امنیـت غذایـی کشـور 

می کنـد. ایفـا  مصـرف 

مدیرعامل اتحادیه سراسری پرورش دهندگان مرغ گوشتی؛

وفور تولید، عامل افت قیمت مرغ در بازار

و  اراضـی  ثبتـی  تكليـف وضعیـت  تعييـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده ۳ قانـون 
تعيين تكليف وضعیت ثبتي اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
و مـاده ۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه پرونـده 
هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد و امـلاک

گردیـده  مالکیـت  سـند  جهـت صـدور  رای  بـه صـدور  منجـر  رامیـان 
رای شـماره  مـی شـود: 1_  آگهـی  ذیـل  بـه شـرح  و  نوبـت  دو  در  انـد 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۶۵۷۸ در پرونده کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۹۳۵ 
تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای حبیب اله زنکیـدن فرزند عبد العزیز 
مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن 
مزروعی به مساحت۲۰۰۷۵.۵ متر مربع در قسمتی از پلاک ۷- اصلی 
واقع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش ۱۱ حوزه ثبتی رامیان 
کـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از مالـک) رسـمی آقـای قربانعلـی پیـروی 

دارنـده سـند بـه شـماره ۶۷۴۵۵ مـورخ ۱۳۶۹.۰۶.۱۹(.
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۶۵۵۶ شـماره  2_رای 
۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۴۰۰۰۹۳۶ تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقـای حبیـب 
الـه زنکیـدن فرزنـد عبـد العزيـز مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت نسـبت 
بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت۲۱۵۸۲.۱۵ متـر 
مربع در قسمتی از پلاک ۷_ اصلی واقع در استان گلستان شهرستان 
رامیـان بخـش ۱۱ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک مـع الواسـطه از 
مالـک رسـمی) آقـای عزیـز پـای خسـته دارنـده سـند بـه شـماره ۶۷۴۶۸ 
مورخ ۱۳۶۹.۰۶.۱۹(. درصورتی که اشخاص ذى نفع به رأی اعلام شده 
اعتـراض داشـته باشـند بایـد از اولیـن تاریخ انتشـار آگهی و درروسـتاها 
از از تاریـخ الصـاق در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر 
کلاسـه پرونده به اداره ثبت اسـناد و املاک رامیان تسـلیم و رسـید اخذ 
نماینـد، معتـرض بایـد ظـرف یـک مـاه از تاريخ تسـليم اعتـراض مبادرت 
بـه تقدیـم دادخواسـت بـه دادگاه عمومـی محل نمایند و گواهی تقدیم 
دادخواست را به اداره ثبت اسناد و املاک رامیان تحویل دهد. در این 
صـورت اقدامـات ثبـت موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در 
صـورت عـدم وصـول اعتراض، ایـن اداره وفق مقررات مبادرت به صدور 
سـند مالکیـت خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت جديـد مانـع مراجعه 

متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود.        م الـف ۱۳۰۱۹ 
تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱.۲۰ دوشنبه (

تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۲.۰۶ )چهارشنبه (
لیلا کاغذلو/رئيس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
----------------------------------------------------------------------------------------------

و  اراضـی  ثبتـی  تكليـف وضعیـت  تعييـن  قانـون  اختصاصـی  آگهـی 
سـاختمان های فاقـد سـند رسـمی سـال ۱۴۰۴ در اجـرای مـاده ۳ قانـون 
تعيين تكليف وضعیت ثبتي اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
و مـاده ۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد کـه پرونـده 
هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت اسـناد و امـلاک

گردیـده  مالکیـت  سـند  جهـت صـدور  رای  بـه صـدور  منجـر  رامیـان 
رای شـماره  مـی شـود: 1_  آگهـی  ذیـل  بـه شـرح  و  نوبـت  دو  در  انـد 
۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۶۷۴۷ در پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۲۴۴ 
تصرفـات مفـروزی و مالکانـه آقای قربانعلی غفـاری فرزند دوردی مبنی 
بر صدور سـند مالکیت نسـبت به ششـدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
بـه مسـاحت۲۵۰۰متر مربـع در قسـمتی از پـلاک ۳۱۶فرعـی از ۱- اصلی 
واقع در اسـتان گلسـتان شهرسـتان رامیان بخش ۸ حوزه ثبتی رامیان 

کـه انتقـال ملـک بـلا واسـطه از مالـک رسـمی )آقـای جمشـید غفـاری(.
درصورتـی کـه اشـخاص ذى نفـع بـه رأی اعـلام شـده اعتـراض داشـته 
باشند باید از اولین تاریخ انتشار آگهی و درروستاها از از تاریخ الصاق 
در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتبـاً بـا ذکـر کلاسـه پرونـده بـه اداره 
ثبـت اسـناد و امـلاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد، معترض باید 
ظـرف یـک مـاه از تاريـخ تسـليم اعتـراض مبادرت به تقدیم دادخواسـت 
بـه دادگاه عمومـی محـل نماینـد و گواهی تقدیم دادخواسـت را به اداره 
ثبـت اسـناد و امـلاک رامیـان تحویل دهد. در ایـن صورت اقدامات ثبت 
موکـول بـه ارائـه حکـم قطعـی دادگاه اسـت. در صـورت عـدم وصـول 
اعتـراض، ایـن اداره وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت 
خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت جديـد مانـع مراجعـه متضـرر بـه 

دادگاه نخواهـد بـود.      م الـف ۱۳۰۸۵ 
تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱.۲۰ دوشنبه (

تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۲.۰۶ )چهارشنبه (
لیلا کاغذلو/ رئيس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقـد سـند رسـمی موضـوع مـاده3 قانـون تعییـن تکلیـف   برابـر رای 
شـماره  140460312003005772 تاریـخ 1404/10/25 هیـات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان بندرترکمـن پرونـده کلاسـه 
2472734084490402239721758 تصرفـات مالکانـه و بلامعـارض 
متقاضـی آقـای تـاج محمـد ایری فرزند مندر به شـماره شناسـنامه 316 
و شـماره ملـی 2239721758 صـادره از ترکمـن مبنـی بـر صـدور سـند 
مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
7229/09 متر مربع، قسمتی از پلاک ثبتی شماره 275- اصلی اراضی 
انارمـرز واقـع در بخـش دو حـوزه ثبـت ملـک بندرترکمـن از سـهمی مندر 
ایـری موضـوع سـند اصلاحـات ارضـی مشـتمل بـر رهـن شـماره 15834 
مـورخ 1350/11/20 تنظیمـی دفترخانـه شـماره 15 گرگان که طبق سـند 
مذکـور در رهـن مدیریـت امـور اراضی اسـتان گلسـتان می باشـد، تایید 
گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صدور سـند 
مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریـخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و 
پـس از اخـذ رسـید، ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، 
دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیـت صـادر خواهـد شـد.      م.الـف :437
تاریخ انتشار نوبت اول: روز دوشنبه 1404/11/20

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه 1404/12/6
امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و املاک بندرترکمن
--------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره  
140460312003005771 تاریـخ 1404/10/25 هیـات موضـوع قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان بندرترکمـن پرونـده کلاسـه 
2468234084382402239721758 تصرفات مالکانه و بلامعارض 

متقاضـی آقـای تـاج محمـد ایری فرزند مندر به شـماره شناسـنامه 316 
و شـماره ملـی 2239721758 صـادره از ترکمـن مبنـی بـر صـدور سـند 
مالکیـت نسـبت بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 
38925/15 متـر مربـع، قسـمتی از پـلاک ثبتـی شـماره 275- اصلـی 
اراضی انارمرز واقع در بخش دو حوزه ثبت ملک بندرترکمن از سـهمی 
منـدر ایـری موضـوع سـند اصلاحـات ارضـی مشـتمل بـر رهـن شـماره 
11417 مـورخ 1349/6/12 تنظیمـی دفترخانـه شـماره 9 بندرترکمـن کـه 
طبـق سـند مذکـور در رهـن مدیریـت امـور اراضـی اسـتان گلسـتان مـی 
باشـد، تاییـد گردیـده اسـت. لـذا بـه منظـور اطـلاع عمـوم مراتـب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت 
بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن 
اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم 
اعتـراض، دادخواسـت خـود را بـه مراجـع قضایـی تقدیـم نمایند. بدیهی 
اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض طبـق 

مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد.    م.الـف :438
تاریخ انتشار نوبت اول: روز دوشنبه 1404/11/20

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه 1404/12/6
امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و املاک بندرترکمن
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی قانونـی تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای 
فاقد سند رسمی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره  
140460312003005776 تاریـخ 1404/10/25 هیـات موضـوع قانـون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمان هـای فاقـد سـند 
رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی شهرسـتان بندرترکمـن پرونـده کلاسـه 
و بلامعـارض  2471924085341402239515449 تصرفـات مالکانـه 
متقاضـی آقـای احمـد عنایـت قـوی فرزنـد محمـد بـه شـماره شناسـنامه 
3544 و شـماره ملـی 2239515449 صـادره از ترکمـن مبنـی بـر صـدور 
بـه  زمیـن مزروعـی  یـک قطعـه  بـه ششـدانگ  مالکیـت نسـبت  سـند 
مسـاحت 9829/34 متـر مربـع، قسـمتی از پـلاک ثبتـی شـماره 275- 
اصلـی اراضـی انارمـرز واقـع در بخـش دو حـوزه ثبـت ملـک بندرترکمـن 
از سـهمی مـراد دردی ایـری تاییـد گردیـده اسـت. ضمنـا بـه اسـتناد نامـه 
شـماره  48768 مـورخ 1403/4/4 و 172092 مـورخ 1403/11/1 جهـاد 
کشـاورزی سـهمی مـراد دردی ایـری در رهـن قـرار داشـته اسـت. لـذا بـه 
منظـور اطـلاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز آگهـی مـی 
شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخذ رسـید، ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض، دادخواسـت خـود را به مراجع 
قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهی اسـت در صورت انقضای مـدت مذکور و 
عـدم وصـول اعتـراض طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهـد شـد. 

م.الف :439
تاریخ انتشار نوبت اول: روز دوشنبه 1404/11/20

تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه 1404/12/6
امید اسماعیلی- رئیس اداره اسناد و املاک بندرترکمن
----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی موضوع ماده3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی برابر رای هیات قانون تعیین تکلیف 

وضعیت ثبتی اراضی وسـاختمانهای فاقد سـند رسـمی درواحد ثبتی 
شهرسـتان گمیشـان تصرفـات مالکانـه وبلامعـارض متقاضـی محـرز 
گردیـده لـذا مشـخصات متقاضـی وامـلاک مـورد تقاضـا به شـرح ذیل 
بـه منظـور اطـلاع عمـوم دردو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز از تاریـخ اولین 
آگهـی بـه مـدت دو مـاده اعتـراض خـود را بـه اداره ثبـت محل تسـلیم 
وپـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض 
دادخواسـت خـود را بـه مرجـع قضایـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت 
درصـورت انقضـای مـدت مذکور و عدم وصـول اعتراض برابر مقررات 
سـندمالکیت صـادر خواهـد شـد. صـدور سـند مالکیـت مانـع مراجعـه 
متضـرر بـه دادگاه صالحـه نخواهـد بـود. 1- آقـای اردشـیر انـق فرزنـد 
محمدقلـی بـه شـماره شناسـنامه 3579 و کـد ملـی 2239515791 
صـادره از بندرترکمـن مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی بـه مسـاحت 29105.26 مترمربـع قسـمتی از 
ششدانگ پلاک 930 فرعی از 158 فرعی از 6- اصلی واقع در اراضی 
بنـاور بخـش 5 حـوزه ثبـت ملـک شهرسـتان گمیشـان و از سـهمی 
آقـای داود جاذبـی برابـر رای شـماره 140460312474002801 مورخه 

1404/11/5 و کلاسـه پرونـده 1404-5 .
م.الف :436

تاریخ انتشار نوبت اول: روز دوشنبه 1404/11/20
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز چهارشنبه 1404/12/6

مولام بنگلی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گمیشان
-----------------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی موضـوع مـاده3 قانـون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و سـاختمان هـای فاقـد سـند رسـمی برابرآراءهیـات قانـون تعییـن 
فاقـد سـند رسـمی  اراضـی وسـاختمانهای  ثبتـی  تکلیـف وضعیـت 
متقاضـی  وبلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  گمیشـان  ثبتـی  درواحـد 
محرز گردیده لذا مشخصات متقاضی واملاک مورد تقاضا به شرح 
ذیـل بـه منظـور اطـلاع عمـوم دردو نوبـت بـه فاصلـه 15 روز از تاریـخ 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاده اعتـراض خـود را بـه اداره ثبـت محـل 
تسـلیم وپـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتراض دادخواسـت خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
اسـت درصـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول اعتـراض برابـر 
مقررات سـندمالکیت صادر خواهد شـد.1- آقای اسـماعیل قرنجیگ 
فرزنـد ابراهیـم بـه شـماره ملـی 6280030415 صـادره از گمیشـان 
مبنـی بـر صـدور سـند مالکیـت ششـدانگ یـک قطعه زمیـن مزروعی 
بـه مسـاحت تجمیعـی 4922.9 مترمربـع قسـمتی از پـلاک 3 فرعـی 
13- اصلـی بـه مسـاحت 2426.55 مارمربـع واقـع در اراضـی قلعـه 
و بـه مسـاحت 2496.35 مترمربـع قسـمتی از پـلاک 4 فرعـی از 14- 
اصلـی واقـع در اراضـی قرنجیـگ خواجـه خـان بخـش 5 حـوزه ثبـت 
ملـک شهرسـتان گمیشـان و از سـهمی آقایـان طاغنـدردی پورقـاز و 
بـردی قرنجیـک برابـر رای شـماره 140460312474002296 مورخـه 
1404.09.16 و کلاسـه پرونـده شـماره 264- 1403  - م.الـف :396

تاریخ انتشار نوبت اول: روز شنبه 1404/11/4 
تاریخ انتشار نوبت دوم: روز دوشنبه 1404/11/20

مولام بنگلی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک گمیشان
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سکینه جافرنوده/ بازار کسب و کار
رئیس اداره حمل و نقل مسـافر اداره کل راهداری و حمل 
و نقـل جـاده ای خراسـان شـمالی، اعـلام کـرد: طـی ۱۰ مـاه 
نخسـت امسـال بیش از یک میلیون و ۸۸۹ هزار مسـافر در 

مسـیرهای داخـل و خـارج اسـتان جابجـا شـده اند.

اسـماعیل اصغـری در گفتگـو بـا خبرنـگار بـازار کسـب و کار  
اعـلام کـرد: کـه طـی ۱۰ مـاه نخسـت امسـال یـک میلیـون و 
۸۸۹ هـزار مسـافر در قالـب ۱۹۰ هـزار و ۳۰۰ سـفر بـا نـاوگان 
جابجـا  اسـتان  خـارج  و  داخـل  مسـیرهای  در  برون شـهری 
شـده اند و خدمـات گسـترده ای بـه مسـافران ارائـه شـده اسـت.

و  مینی بـوس  اتوبـوس  شـامل  نـاوگان  انـواع  افـزود:  وی 
سـواری کرایه عمومی بوده و سـهم هر نوع وسـیله نقلیه در 
جابجایی مسافران متفاوت بوده است و ۶۲ درصد مسافران 
بـا مینی بـوس ۲۳ و نیـم درصـد بـا اتوبـوس و ۱۴ و نیـم درصد 

کـه نشـان دهنده  بـا سـواری کرایـه عمومـی سـفر کرده انـد 
تمایـل بیشـتر مـردم بـه سـفرهای کوتـاه بـا مینی بـوس اسـت.

اصغری تصریح کرد: سهم سفرهای داخلی و برون استانی 
نیز متفاوت بوده و ۷۷ و شش درصد مسافران در مسیرهای 
داخـل اسـتان و ۲۲ و سـه درصـد بـه خـارج از اسـتان سـفر 
کرده انـد و ایـن آمـار بیانگـر ایـن اسـت که اغلب سـفرها برای 
جابجایی میان شهرهای استان انجام شده و سفرهای بین 

اسـتانی سـهم کمتری داشته است.

وی گفت: خدمات رسانی در بخش حمل و نقل مسافری 
توسـط ۴۰ شـرکت فعال هزار و ۲۶۸ راننده و ۸۹۲ دسـتگاه 
اتوبـوس مینی بـوس و سـواری کرایـه عمومـی انجام می شـود 
و تلاش ها برای افزایش کیفیت سرویس دهی ادامه دارد تا 

مسـافران تجربه سـفر راحت و ایمن داشـته باشند.
رعایـت  بـه  ملـزم  شـرکت ها  تمـام  کـرد:  تأکیـد  اصغـری 

اسـتانداردهای ایمنـی و کیفیـت خدمـات هسـتند و نظـارت 
مسـتمر بـر عملکـرد راننـدگان و نـاوگان بـه کاهـش حـوادث و 
بهبود تجربه مسافران کمک می کند و هدف اصلی مدیریت 

حمـل و نقـل اسـتان ارتقـای کیفیـت خدمـات اسـت.

وی ادامـه داد: سـامانه گویـای ۱۴۱ بـه صـورت شـبانه روزی 
آمـاده دریافـت پیشـنهادات انتقـادات و نظـرات مسـافران و 
کاربران جاده ای اسـت و مسـافران می توانند مسـائل خود را 
به راحتی مطرح کنند تا پیگیری لازم انجام شود و این اقدام 

باعـث ارتقـای سـطح خدمات شـده اسـت.

اصغـری گفـت: اسـتفاده از سـامانه ۱۴۱ نقـش مهمـی در 
بهبـود برنامه ریـزی سـفرها و مدیریـت نـاوگان دارد و نظـرات 
برون شـهری  نقـل  و  کیفیـت حمـل  ارتقـای  بـرای  دریافتـی 
اسـتان مـورد اسـتفاده قـرار می گیـرد و رضایتمندی مسـافران 

افزایـش یافتـه اسـت.

وی بـه اهمیـت توسـعه زیرسـاخت های حمـل و نقـل در 
اسـتان اشـاره کـرد و افـزود: بهبـود کیفیـت جاده هـا افزایـش 
جـزو  مسـافران  بـه  بهتـر  ارائـه خدمـات  و  نـاوگان  ظرفیـت 
بـه  کـه  اسـت  اسـتان  نقـل  و  اولویت هـای مدیریـت حمـل 

کاهـش زمـان سـفر و افزایـش ایمنـی کمـک می کنـد.

جابجایـی  کـرد:  بیـان  مسـافر  نقـل  و  حمـل  اداره  رئیـس 
مسافران نقش مهمی در رونق اقتصادی و اجتماعی استان 
دارد و حمل و نقل مسافری به عنوان یکی از زیرساخت های 
مهـم توسـعه اسـتان محسـوب می شـود و بـه ارتقـای رفـاه 

شـهروندان کمـک می کنـد.

اصغـری اضافـه کـرد: آمـوزش و توانمندسـازی راننـدگان 
از  خدمـات  ارتقـای  و  ایمنـی  اسـتانداردهای  رعایـت 
نقـل  و  حمـل  و  راهـداری  کل  اداره  اصلـی  برنامه هـای 
جـاده ای اسـت تـا مسـافران تجربـه سـفر ایمـن و راحـت 

یابـد. ارتقـا  داشـته باشـند و کیفیـت خدمـات 

وی گفت: با توجه به فصل های مختلف سال و افزایش 
بـرای  برنامه ریزی هـای ویـژه ای  ایـام تعطیـل  سـفرها در 
افزایـش ظرفیـت نـاوگان و جلوگیـری از تراکـم مسـافران 
انجام می شـود تا سـفرها بدون مشـکل و با امنیت کامل 

انجام شـود.

بـا اشـاره بـه نظـارت بـر عملکـرد شـرکت ها و  اصغـری 
راننـدگان بیـان کـرد: رعایـت قوانیـن راهنمایـی و رانندگـی 
و مقـررات حمـل و نقـل برون شـهری بـرای ارتقـای ایمنـی 
مسـافران ضـروری اسـت و تمـام تلاش هـا بـرای کاهـش 

حـوادث جـاده ای انجـام می شـود.

بـه  بهبـود خدمـات  و  نـاوگان  توسـعه  یـادآور شـد  وی 
برنامه ریزی هـای  و  می شـود  دنبـال  مسـتمر  صـورت 
بلندمـدت بـرای تأمیـن تجهیـزات جدیـد افزایـش تعـداد 
اتوبوس و مینی بوس و ایجاد شـرایط بهتر برای رانندگان 

و مسـافران در دسـتور کار اسـت.

اصغـری تأکیـد کـرد: همکاری مسـافران با سـامانه ۱۴۱ و 
ارائـه بازخوردهـای خـود نقـش مهمـی در بهبـود خدمات و 
ارتقـای سـطح کیفـی حمـل و نقـل اسـتان دارد و تلاش ها 

بـرای رضایتمنـدی شـهروندان ادامـه خواهد داشـت.

وی اضافـه کـرد: نـاوگان حمـل و نقل مسـافری خراسـان 
شمالی با بهره گیری از تجربه رانندگان و تجهیزات به روز 
تلاش می کند سفرهای ایمن راحت و مقرون به صرفه ای 
برای مسـافران فراهم کند و خدمات برون شـهری اسـتان 

در سـطح قابل قبولی ارائه می شـود.

انجـام  برنامه ریزی هـای  بـا  گفـت:  پایـان  در  اصغـری 
شـده انتظـار مـی رود در سـال های آینـده تعـداد سـفرها و 
مسافران جابجا شده افزایش یابد و توسعه حمل و نقل 
مسـافری اسـتان بـا کیفیـت بالاتـر و رضایتمنـدی بیشـتر 

ادامـه پیـدا کنـد.

رئیس اداره حمل و نقل مسافر اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای خراسان شمالی؛

 جابجایی نزدیک به1.9میلیون مسافر

آگهـی اختصاصـی قانـون تعييـن تكليـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی سال ۱۴۰۴ در اجرای ماده ۳ قانون 
تعييـن تكليـف وضعیـت ثبتـي اراضـی و سـاختمان های فاقـد سـند 
رسـمی و مـاده ۱۳ - آییـن نامـه اجرایـی قانـون مزبـور مقـرر مـی دارد 
کـه پرونـده هایـی کـه بـه موجـب آراء هیـات محتـرم مسـتقر در ثبـت 
اسناد و املاک رامیان منجر به صدور رای جهت صدور سند مالکیت 

گردیـده انـد در دو نوبـت و بـه شـرح ذیـل آگهـی مـی شـود:
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۵۷۸۸ شـماره  رای   _۱
آقـای  مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۲۱۱۴۴۱۲۰۱۰۰۰۰۴۳۷
قربانعلـی غفـاری فرزنـد دوردی مبنی بر صدور سـند مالکیت نسـبت 
بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی به مسـاحت۲۵۰۰متر مربع 
در قسـمتی از پـلاک ۴ فرعـی از ۳- اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک بـلا 

واسـطه از مالـک رسـمی )آقـای رمضانعلـی غفـاری(.
کلاسـه  پرونـده  در   ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۱۰۰۰۶۷۹۹ شـماره  ۲_رای 
آقـای  مالکانـه  و  مفـروزی  تصرفـات   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۰۰۱۷
قربانعلـی غفـاری فرزنـد دوردی مبنی بر صدور سـند مالکیت نسـبت 
بـه ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن مزروعی به مسـاحت۱۵۰۰ متر مربع 
در قسـمتی از پـلاک ۳ فرعـی از۳_ اصلـی واقـع در اسـتان گلسـتان 
شهرسـتان رامیـان بخـش ۸ حـوزه ثبتـی رامیـان کـه انتقـال ملـک بـلا 
واسـطه از مالـک رسـمی)از سـهم الارث آقایـان محمـد رضـا ،مجیـد 
وعلـی شـهرت همگـی بـای وراث مرحـوم محمـد بـای مالـک رسـمی( 
درصورتـی کـه اشـخاص ذى نفـع بـه رأی اعـلام شـده اعتـراض داشـته 
باشـند بایـد از اولیـن تاریـخ انتشـار آگهـی و درروسـتاها از از تاریـخ 
الصـاق در محـل تـا دو مـاه اعتـراض خـود را کتباً با ذکر کلاسـه پرونده 
بـه اداره ثبـت اسـناد و امـلاک رامیـان تسـلیم و رسـید اخـذ نماینـد، 
معتـرض بایـد ظـرف یـک مـاه از تاريـخ تسـليم اعتـراض مبـادرت بـه 
تقدیـم دادخواسـت بـه دادگاه عمومـی محـل نماینـد و گواهی تقدیم 
دادخواسـت را بـه اداره ثبـت اسـناد و امـلاک رامیـان تحویـل دهـد. در 
این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اسـت. 
در صـورت عـدم وصـول اعتـراض، ایـن اداره وفـق مقررات مبـادرت به 
صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود، صـدور سـند مالکیـت جديد مانع 

مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهـد بـود.      م الـف ۱۳۰۸۳ 
تاريخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱.۲۰ دوشنبه (

تاريخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴.۱۲.۰۶ )چهارشنبه (
لیلا کاغذلو/رئيس اداره ثبت اسناد و املاک رامیان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
اصلـی  از 3  فرعـی  پـلاک 15745  دارای  مترمربـع  مسـاحت 123 
واقـع در اراضـی اوزینـه بخـش ۳ سـه حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی 
آقـای مصطفـی رجبـی فرزنـد مهـدی سـاعت 9 روز دوشـنبه مـورخ 
1404.12.18 در محـل وقـوع ملـک واقـع در گـرگان اراضـی اوزینـه 
بازدید بعمل خواهد آمد. از این رو چنانچه مجاوری یا هر شخصی 
نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت 
میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد 
حـدود اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکر شـماره پلاک فوق الذکر بـه اداره 
ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عـلاوه بـر آن ظـرف مـدت 

یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را 
بـه مرجـع ذیصـلاح قضائـی تقدیم نماید در غیـر اینصورت متقاضی 
ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و 
گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبت تسـلیم 
نماید .بدیهی است در صورت عدم وصول اعتراض اداره ثبت وفق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود.
شناسه آگهی 2121173

تاریخ انتشار 1404.11.20
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار 8.5 سـهم 
مشـاع از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بـه مسـاحت 
290.81 مترمربـع دارای پـلاک 93 فرعـی از 206- اصلـی واقـع در 
اراضـی کلاجـان سـادات بخـش 2 حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی خانـم 
تـوران دیبـاکار فرزنـد المـاس آقـا سـاعت 9 صبح روز یکشـنبه مورخ 
1404.12.24 در محل وقوع ملک واقع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان 
گـرگان، روسـتای کلاجـان سـادات بازدیـد بعمـل خواهد آمـد. از این 
رو چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق 
ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از 
تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد حـدود اعتراض خـود را کتبا با 
ذکر شماره پلاک فوق الذکر به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم 
نمـوده و عـلاوه بـر آن ظـرف مـدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم 
نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند 
بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را 
دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید .بدیهی است در صورت عدم 
وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند 

مالکیـت خواهـد نمـود.   شناسـه آگهـی 2120947
تاریخ انتشار 1404.11.20

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديد حدود ششدانگ یک قطعه باغ که مقدار 8.5 سهم مشاع 
از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بـه مسـاحت 475.96 
مترمربع دارای پلاک 91 فرعی از 206- اصلی واقع در اراضی کلاجان 
سـادات بخـش 2 حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی خانـم مهـلا خیرکمـان 
فرزنـد عبـاس سـاعت 10 صبـح روز یکشـنبه مـورخ 1404.12.24 در 
محل وقوع ملک واقع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان گرگان، روسـتای 
کلاجان سادات بازدید بعمل خواهد آمد. از این رو چنانچه مجاوری 
یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی بـرای خود 
قائل اسـت میتواند فقط تا سـی روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبا با ذکر شـماره پـلاک فوق الذکر به 
اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم نموده و علاوه بر آن ظرف مدت 

یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجع ثبتی دادخواسـت خود را 
بـه مرجـع ذیصـلاح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت متقاضـی 
ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و 
گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم 
نمایـد .بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبت وفق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیت خواهـد نمود.
شناسه آگهی 2120938
تاریخ انتشار 1404.11.20

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه بـاغ کـه مقـدار 8.5 سـهم 
مشـاع از 90 سـهم ششـدانگ عرصـه آن وقـف اسـت بـه مسـاحت 
480.70 مترمربـع دارای پـلاک 94 فرعـی از 206- اصلـی واقـع در 
اراضـی کلاجـان سـادات بخـش 2 حـوزه ثبتـی گـرگان ملکـی خانـم 
عادله شـعبانی فر فرزند عباس سـاعت 11 صبح روز یکشـنبه مورخ 
1404.12.24 در محل وقوع ملک واقع اسـتان گلسـتان، شهرسـتان 
گـرگان، روسـتای کلاجـان سـادات بازدیـد بعمـل خواهد آمـد. از این 
رو چنانچـه مجـاوری یـا هـر شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق 
ارتفاقـی حقـی بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از 
تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس تحدیـد حـدود اعتراض خـود را کتبا با 
ذکر شماره پلاک فوق الذکر به اداره ثبت شهرستان گرگان تسلیم 
نمـوده و عـلاوه بـر آن ظـرف مـدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض 
به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم 
نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی میتواند 
بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را 
دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید .بدیهی است در صورت عدم 
وصـول اعتـراض اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند 

مالکیـت خواهـد نمـود.   شناسـه آگهـی 2120933
تاریخ انتشار 1404.11.20

جواد پورمند
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان
از طرف غلامرضا قاسمی
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
تحديـد حـدود ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی بـه 
مسـاحت 261.85 مترمربـع دارای پـلاک 15794 فرعـی از 3 اصلـی 
مـورخ  دوشـنبه  روز  در  گـرگان  بخـش ۳  اوزینـه  اراضـی  در  واقـع 
1404.12.25 در محـل وقـوع ملـک واقـع شهرسـتان گـرگان اراضـی 
اوزینـه بازدیـد بعمـل خواهـد آمـد. از ایـن رو چنانچه مجـاوری یا هر 
شـخصی نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقی حقـی برای خـود قائل 
اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم صـورت مجلـس 
تحدیـد حـدود اعتـراض خـود را کتبـا بـا ذکـر شـماره پلاک فـوق الذکر 
بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و علاوه بـر آن ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواسـت 
خـود را بـه مرجـع ذیصـلاح قضائـی تقدیـم نمایـد در غیـر اینصـورت 

متقاضـی ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه 
مراجعـه و گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره 
ثبـت تسـلیم نمایـد .بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض 
اداره ثبـت وفـق مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد 

نمـود.     شناسـه آگهـی 2119560
تاریخ انتشار 1404.11.20

سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
از طرف احمد نبویان
-------------------------------------------------------------------------------------------

آگهی تحدید حدود اختصاصی
ا- تحديد حدود ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین مزروعی 
بـه مسـاحت 5487 متـر مربـع دارای پـلاک ۲۰۸ فرعـی از ۲۱۲ اصلـی 
واقع در اراضی جلین سفلی بخش ۳ حوزه ثبتی گرگان ملکی آقای 

رحیـم حق طلـب فرزند رحمن
زمیـن  قطعـه  یـک  اعیـان  و  عرصـه  ششـدانگ  حـدود  تحديـد   -۲
مزروعـی بـه مسـاحت ۲۲۲۸ متـر مربـع دارای پـلاک ۲۰۹ فرعـی از 
۲۱۲ اصلی واقع در اراضی جلین سـفلی بخش ۳ حوزه ثبتی گرگان 

ملکـی آقـای رحیـم حـق طلـب فرزنـد رحمـن
زمیـن  قطعـه  یـک  اعیـان  و  عرصـه  حـدود ششـدانگ  تحديـد   -۳
مزروعـی بـه مسـاحت ۲۲۲۸ متـر مربـع دارای پـلاک 210 فرعـی از 
212 اصلی واقع در اراضی جلین سـفلی بخش ۳ حوزه ثبتی گرگان 

ملکـی آقـای رحیـم حـق طلـب فرزنـد رحمـن
زمیـن  یـک قطعـه  اعیـان  و  - تحدیـد حـدود ششـدانگ عرصـه   ۴
مزروعـی بـه مسـاحت 5006 مترمربـع دارای پـلاک ۲۱۱ فرعـی از ۲۱۲ 
اصلـی واقـع در اراضـی جلیـن سـفلی بخـش ۳ حـوزه ثبتـی گـرگان 

ملکـی آقـای رحیـم حـق طلـب فرزنـد رحمـن
زمیـن  قطعـه  یـک  اعیـان  و  حـدود ششـدانگ عرصـه  تحديـد   -5
 ۲۱۲ پـلاک  دارای  مربـع  متـر  مسـاحت ۲۷۸۸۳.۵۵  بـه  مزروعـی 
فرعـی از ۲۱۲ اصلـی واقـع در اراضـی جلیـن سـفلی بخـش ۳ حـوزه 
ثبتـی گـرگان ملکـی آقـای رحیـم حـق طلـب فرزنـد رحمـن در سـاعت 
۹ صبـح روز سـه شـنبه مـورخ ۱۴۰۴.۱۲.۲۶ آدرس گـرگان ، اراضـی 
زراعـی جلیـن سـفلی کدپسـتی ۴۹۱۱۱۱۱۱۱۱ بـه عمـل خواهـد آمـد. از 
ایـن رو چناچنـه مجـاوری نسـبت بـه حـدود یـا حقـوق ارتفاقـی حقـی 
بـرای خـود قائـل اسـت میتوانـد فقـط تـا سـی روز از تاریـخ تنظیـم 
صورتمجلس تحديد حدود اعتراض خود را کتباً با ذکر شـماره پلاک 
بـه اداره ثبـت شهرسـتان گـرگان تسـلیم نمـوده و عـلاوه بـر آن ظـرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض به مرجع ثبتی دادخواسـت 
بـه مرجـع ذیصـلاح قضایـی تقدیـم نمایـد در غیر اینصـورت متقاضی 
ثبـت یـا نماینـده قانونـی وی میتوانـد بـه دادگاه مربوطـه مراجعـه و 
گواهـی عـدم تقدیـم دادخواسـت را دریافـت و بـه اداره ثبـت تسـلیم 
نمایـد بدیهـی اسـت در صـورت عـدم وصـول اعتـراض اداره ثبت وفق 

مقـررات مبـادرت بـه صـدور سـند مالکیـت خواهـد نمـود. 
شناسه آگهی 2119190

تاریخ انتشار 1404.11.20
سید عیسی میرکاظمی 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان 
از طرف احمد نبویان
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ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی موضـوع  آگهـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005010444 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.17 
حلیمـه رخشـانی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1403114412005000007 تقاضـای آقـای وحیـد براهوئـی  بـه شـماره 
شناسـنامه 3611732151 و کـد ملـی 3611732151 صـادره از - فرزنـد 
داد خـدا در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی  بـه مسـاحت  
215 متر مربع مفروزو مجزا شـده از پلاک 1 فرعی از 2 - اصلی  - واقع 
در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – فاضل آباد - گلسـتان 
 1404.08.17 مـورخ  شـماره 1404.8860  نامـه  اسـتناد  بـه  و   –  22
اداره ثبـت اسـناد علـی ابـاد و نامـه شـماره  1404.2296.544مـورخ 
تائیـد  ابـاد   علـی  و شـهر سـازی شهرسـتان  راه  اداره    1404.03.21
گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیرالانتشـار آگهـی می شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صدور 
سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکـر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه 
از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را به  مرجع 

ذیصـلاح قضایـی  تقدیـم نماید.م.الـف : 1281
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.04                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

-------------------------------------------------------------------------------------
ثبتـی  وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 
اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعییـن تکلیـف برابـر رای شـماره 140460312005011934 
مـورخ1404.09.18 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـزت 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  ایقانیـان(   الـه 
بـه  نـادری   رضـا  محمـد  آقـای  تقاضـای   1404114412005000500
شـماره شناسـنامه 13039 و کـد ملـی 2268948129 صـادره از علـی 
ابـاد - فرزنـد سـعد الـه در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی  
بـه مسـاحت  178.76 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پـلاک 19 - 
اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – بعـد از 
چهارراه جنگلده کوچه بن بسـت – وبه اسـتناد نامه شهرسـازی شـماره 
ابـاد و نامـه  1404.8752 مـورخ 1404.08.14 اداره ثبـت اسـناد علـی 
شـماره 1404.2296.1434 مورخ 1404.08.17   اداره راه و شـهر سـازی 
شهرستان علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده 
روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می شود از این رو اشخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود 
را بـا ذکـر شـماره پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصـلاح قضایـی  تقدیـم نماید.م.الـف : 1295
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.04                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

--------------------------------------------------------------------------------------

ثبتـی  تکلیـف وضعیـت  تعییـن  قانـون  اختصاصـی موضـوع  آگهـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامـه قانـون تعیین تکلیف برابـر رای شـماره 1404603120050111931 
مـورخ1404.09.18 بـه صـورت سلسـله ایـادی از مالـک رسـمی ) عـزت 
کلاسـه   بلامعـارض  مالکانـه  تصرفـات  متقاضـی  بـه  ایقانیـان(   الـه 
شـماره  بـه  نـادری   هـادی  آقـای  تقاضـای   1404114412005000501
شناسـنامه 731 و کـد ملـی 2120444374 صـادره از گـرگان - فرزنـد 
سـعداله در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی  بـه مسـاحت  
176.72 متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پـلاک 19 - اصلـی  - واقـع 
چهـارراه  بعـداز   – کتـول  ابـاد   علـی  ملـک  ثبـت  حـوزه  بخـش 6  در 
نامـه شهرسـازی شـماره  اسـتناد  بـه  و  بسـت –  بـن  کوچـه  جنگلـده 
ابـاد و نامـه  1404.9881مـورخ 1404.09.10  اداره ثبـت اسـناد علـی 
شـماره 1404.2296.1433 مورخ 1404.08.17 اداره راه و شـهر سـازی 
علـی ابـاد  تائیـد گردیـد  .مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در 
روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می شـود از ایـن رو اشـخاصی 
کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند 
می تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو ماه اعتـراض خود 
را با ذکر شـماره پرونده به این اداره تسـلیم و پس از اخذ رسـید ظرف 
مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت 

خـود را بـه  مرجـع ذیصـلاح قضایـی  تقدیـم نماید.م.الـف : 1297
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.04                                  

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

----------------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی 
آئیـن   13 مـاده  و   3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و 
شـماره 140460312005010959  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه 
 ( رسـمی  مالـک  از  ایـادی  سلسـله  صـورت  بـه  مـورخ1404.08.26 
یعقـوب علـی آبـادی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
شـماره  بـه  رفعتـی   رضـا  علـی  آقـای  تقاضـای   1403114412005001070
شناسـنامه 100 و کـد ملـی 2269517237 صـادره از - فرزنـد محمـود در 
ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بابنـای احداثـی  بـه مسـاحت  250 متـر مربـع 
مفروزو مجزا شـده از پلاک 19 - اصلی  - واقع در بخش 6 حوزه ثبت ملک 
علـی ابـاد  کتـول – خیابـان علامـه – علامـه 10 - و بـه اسـتناد نامـه شـماره  
1404.6872 مورخ 1404.07.07 اداره ثبت اسناد علی اباد و  نامه  شماره 
1404.2296.1084 مـورخ 1404.07.01 اداره راه و شـهر سـازی شهرسـتان 
علی اباد  تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز  در روزنامه 
محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می شـود از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را با ذکر شـماره پرونده 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ 
تسـلیم اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصـلاح 

قضایـی  تقدیـم نمایـد.       م.الـف : 1279 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.04     

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
------------------------------------------------------------------------
وضعیـت  تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اختصاصـی  آگهـی 

 3 برابرمـاده  رسـمی  سـند  فاقـد  هـای  سـاختمان  و  اراضـی  ثبتـی 
شـماره  رای  برابـر  تکلیـف  تعییـن  قانـون  نامـه  آئیـن   13 مـاده  و 
بـه صـورت سلسـله  140460312005010293 مـورخ1404.08.13 
ایـادی از مالـک رسـمی ) نصـرت خـان معززی(  به متقاضی تصرفات 
مالکانه بلامعارض کلاسه  1404114412005000560 تقاضای خانم 
فاطمه سـوخت سـرائی  به شـماره شناسـنامه 4870214563 و کد 
ملـی 4870214563 صـادره از - فرزنـد علیرضـا در ششـدانگ یـک 
قطعـه زمیـن مزروعـی  بـه مسـاحت  8500 متـر مربـع مفـروزو مجـزا 
شـده از پـلاک 30 - اصلـی  - واقـع در بخـش 6 حـوزه ثبـت ملـک علی 
ابـاد  کتـول – اراضـی ضلـع جنوبـی دانشـگاه آزاد - و بـه اسـتناد نامـه 
شـماره  1404.8108 مـورخ 1404.08.03 اداره ثبـت اسـناد علـی اباد 
و  نامـه  شـماره 105805 مـورخ 1404.07.21 اداره جهـاد کشـاورزی 
شهرسـتان علـی ابـاد و نامـه شـماره 23.1404.339.24513 مـورخ 
1404.07.26 اداره منابـع آب منطقـه ای علـی آبـاد  تائیـد گردیـد  
.مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و 
کثیرالانتشار آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به صدور 
سـند مالکیـت متقاضـی اعتـراض داشـته باشـند می تواننـد از تاریـخ 
انتشـار اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر شـماره 
پرونـده بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک 
ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواسـت خود را به  

مرجـع ذیصـلاح قضایـی  تقدیـم نماید.م.الـف : 1249
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.04      

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول
----------------------------------------------------------------------------------------

آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005011152 
 ( مالـک رسـمی  از  ایـادی  بـه صـورت سلسـله  مـورخ1404.08.28 
جـواد باباکـردی(  بـه متقاضـی تصرفـات مالکانـه بلامعـارض کلاسـه  
1404114412005001000 تقاضای خانم زبیده مصطفی لو به شماره 
شناسنامه 11 و کد ملی 4889678743 صادره از - فرزند عروجقلی 
در ششـدانگ یـک قطعـه زمیـن بـا بنـای احداثـی  بـه مسـاحت  148 
متـر مربـع مفـروزو مجـزا شـده از پـلاک 29 - اصلـی  - واقـع در بخـش 
6 حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – خیابـان بلوار  دانشـگاه کوچه 
دانش 3 - و به استناد نامه شماره  1404.8475 مورخ 1404.08.01 
اداره ثبت اسـناد علی اباد و  نامه  شـماره 1404.2296.1449 مورخ 
1404.08.19 اداره راه و شهرسـازی علـی ابـاد تائیـد گردیـد  .مراتـب 
در دو نوبـت بـه فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار 
بـه صـدور سـند  نسـبت  کـه  اشـخاصی  رو  ایـن  از  آگهـی می شـود 
مالکیت متقاضی اعتراض داشـته باشـند می توانند از تاریخ انتشـار 
اولیـن آگهـی بـه مـدت دو مـاه اعتـراض خـود را بـا ذکر شـماره پرونده 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از 
تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را به  مرجع 

ذیصـلاح قضایـی  تقدیـم نماید.م.الـف : 1253
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404.11.04                                 

 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404.11.20
مجتبی گلچین رئیس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

-----------------------------------------------------------------------------------------
آگهـی اختصاصـی موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی برابرماده 3 و ماده 13 آئین 
نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای شماره 140460312005011015 
 ( مالـک رسـمی  از  ایـادی  بـه صـورت سلسـله  مـورخ1404.08.26 
قربان علمشاهی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه  
بـه شـماره  1403114412005001071 تقاضـای خانـم زهـره شـکی  
شناسـنامه 33 و کد ملی 2269628527 صادره از - فرزند مسـلم 
در ششـدانگ یک قطعه زمین بابنای احداثی  به مسـاحت  200.5 
متر مربع مفروزو مجزا شده از پلاک 29- اصلی  - واقع در بخش 6 
حـوزه ثبـت ملـک علـی ابـاد  کتـول – محلـه خـار کلاتـه  - و به اسـتناد 
نامه شـماره  1404.8115 مورخ 1404.87.03 اداره ثبت اسـناد علی 
اباد و  نامه  شـماره 1404.2296.1082 مورخ 1404.07.01 اداره راه 
وشهرسازی شهرستان علی اباد تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به 
فاصلـه پانـزده روز  در روزنامـه محلـی و کثیرالانتشـار آگهـی می شـود 
از ایـن رو اشـخاصی کـه نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضـی 
اعتـراض داشـته باشـند می تواننـد از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی بـه 
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تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت یـک مـاه از تاریـخ تسـلیم 
اعتـراض بـه مرجـع ثبتـی ،دادخواسـت خـود را بـه  مرجـع ذیصـلاح 
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هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعییـن تکلیـف وضعیـت ثبتـی و اراضـی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی 
برابـر رأی شـماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۲۰۰۷۰۰۵۱۶۳ مورخـه ۱۴۰۴.۰۸.۲۷ هیـأت 
موضـوع قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتـی اراضی و سـاختمانهای فاقد 
سـند رسـمی مسـتقر در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک آزاد شـهر پرونـده 
کلاسـه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۷۰۰۰۳۱۲ تصرفـات مالکانـه بلامعـارض متقاضی 
شـماره شناسـنامه ۱۰کدملـی  بـه  دردی  محمـد  طاطارفرزنـد  مینـا  خانـم 
۶۲۴۹۸۷۸۷۱۸مبنـی بـر صـدور سـند مالکیت ششـدانگ یک قطعه زمین 
مزروعـی بـه مسـاحت ۳۶۳۶۴.۴۰ متـر مربـع مفروزو مجزی شـده از پلاک 
شماره۴_ اصلی واقع در آزادشهر - اراضی زراعی روستای قورچای _ بخش 
۸ ثبت آزادشهر خریداری ملک مورد تقاضا و انتقال ملک مع الواسطه از 
یوسف قورچائی فرزند ایشان دارنده سند اصلاحات ارضی به شماره سند 
۳۳۸۳۱مـورخ ۱۳۴۶.۰۶.۰۴تنظیمـی دفتـر خانـه ۸گـرگان محـرز گردیـده 
است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شـود در صورتی که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است درصورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبـق مقـررات سـندمالکیت صـادر خواهـد شـد.         م الـف ۱۲۸۵۵ 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴.۱۱.۰۶
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴.۱۱.۲۰

هادی عطائی مقدم/رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آزادشهر

رئیس کل دادگستری گلستان؛

عدالت قضایی در مسیر رونق اقتصادی و محرومیت زدایی در گلستان
حمیدرضا محمدیاری/ بازار کسب و کار

بـا  رئیـس کل دادگسـتری گلسـتان در نشسـت خبـری 
خبرنـگاران بـا تشـریح سیاسـت های اقتصـادی دسـتگاه 
قضایی استان اعلام کرد: که تمرکز بر رفع موانع حقوقی 
حمایت از تولید و تسریع در رسیدگی ها نقش مؤثری در 
بهبود معیشت مردم کاهش محرومیت و ایجاد اشتغال 

پایدار در گلسـتان داشـته اسـت.

حیـدر آسـیابی بـا اشـاره به عملکـرد ده ماهه دادگسـتری 
گلستان تأکید کرد: عدالت قضایی زمانی اثربخش است 
کـه مسـتقیماً در خدمـت اقتصـاد مردم قرار گیـرد و بتواند 
گره هـای حقوقـی پروژه هـا واحدهـای تولیـدی و مسـائل 

معیشـتی اقشـار مختلف را باز کند.

رئیس کل دادگسـتری گلسـتان با گرامیداشت ایام دهه 
فجر و یاد شهدای انقلاب اسلامی دفاع مقدس و امنیت 
گفـت: انقـلاب اسـلامی با هدف تحقـق عدالت اجتماعی 
کاهش فاصله طبقاتی و حمایت از مناطق محروم شکل 
گرفـت و ایـن رویکـرد امـروز نیـز در سیاسـت های قضایـی 

اسـتان دنبال می شود.

وی افزود: اسـتقلال قضایی کشـور این امکان را فراهم 
کـرده کـه دسـتگاه قضـا بـدون مداخلـه و فشـار از حقـوق 
مـردم و منافـع اقتصـادی اسـتان دفـاع کنـد و در برابـر 
و  اقتصـادی  سوءاسـتفاده های  عمومـی  حقـوق  تضییـع 

انباشـت محرومیـت ایسـتادگی داشـته باشـد.

آسـیابی با اشـاره به شـرایط اقتصادی کشـور اظهار کرد: 
فشـارهای بیرونـی بیـش از هـر چیـز معیشـت مـردم و 
تولیـد داخلـی را هـدف قـرار داده امـا مدیریـت صحیـح و 
تصمیمـات به موقـع می توانـد آثـار ایـن فشـارها را کاهش 

دهـد و مسـیر فعالیـت اقتصـادی را همـوار کنـد.

وی تصریح کرد: دسـتگاه قضایی اسـتان در این شـرایط 
نقـش حمایتـی و تسـهیل گر را ایفـا کـرده و تـلاش کـرده 
اسـت بـا حـل اختلافـات حقوقـی و جلوگیـری از تعطیلـی 
واحدهـا از بـروز بیـکاری و آسـیب های اجتماعـی ناشـی از 

آن پیشـگیری کنـد.
آسیابی گفت: کاهش اطاله دادرسی افزایش شفافیت 
و تسـریع در رسـیدگی ها مسـتقیماً بـر آرامـش اقتصـادی 
جامعه اثر می گذارد و موجب کاهش هزینه های حقوقی 

برای مردم تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی می شـود.

رفـع موانـع حقوقـی پروژه هـا؛ شـرط اساسـی خـروج از 
رکـود

قابـل  بخـش  گفـت:  گلسـتان  دادگسـتری  رئیـس کل 
پروژه هایـی  بـه  اسـتان  اقتصـادی  مشـکلات  از  توجهـی 
حقوقـی  اختلافـات  دلیـل  بـه  سـال ها  کـه  بازمی گشـت 
موجـب  و  مانـده  متوقـف  قاطـع  تصمیم گیـری  نبـود  و 

بـود. شـده  محرومیـت  تـداوم  و  سـرمایه  هدررفـت 

وی افـزود: بـا پیگیری هـای مسـتمر دسـتگاه قضایـی و 
اجرای مصوبات سـفرهای رئیس قوه قضاییه بسـیاری از 
ایـن گره هـای حقوقـی بـاز شـد و پروژه هـای مهـم اسـتان 

دوبـاره بـه چرخـه اجـرا بازگشـتند.

آسیابی درباره پتروشیمی گلستان اظهار کرد: معضلات 
حقوقـی ایـن پـروژه بـه طور کامل مرتفع شـده و این طرح 
می توانـد بـا ایجـاد اشـتغال گسـترده و ارزش افـزوده بـالا 

نقـش کلیـدی در تحول اقتصادی اسـتان ایفا کند.

وی تأکیـد کـرد: انتظـار مـردم ایـن اسـت کـه پـس از رفـع 
موانـع حقوقـی دسـتگاه های اجرایـی بـا سـرعت و جدیـت 
پروژه را به سـرانجام برسـانند تا آثار اقتصادی آن هرچه 

سـریع تر در زندگـی مـردم نمایـان شـود.

گردشگری و درآمد پایدار؛ تقویت اقتصاد محلی

آسـیابی بـا اشـاره بـه پـروژه موج هـای آبـی گنبـد گفـت: 
ورود  بـا  مجموعـه  ایـن  سـهامداران  حقوقـی  اختلافـات 
دسـتگاه قضایی برطرف شـده و مسیر جذب سرمایه گذار 

و توسـعه گردشـگری در منطقـه همـوار شـده اسـت.

وی افـزود: تکمیـل ایـن پـروژه می توانـد عـلاوه بـر ایجـاد 

اشـتغال مسـتقیم زمینه رونق کسـب وکارهای 
خـرد خدماتـی و گردشـگری اطـراف را فراهـم 

کنـد و بـه افزایـش درآمـد خانوارهـا بینجامـد.

رئیس کل دادگستری گلستان درباره بازارچه 
اصـلاح  کـرد:  اظهـار  ترکمـن  بنـدر  سـاحلی 
بـه  اراضـی  بازگشـت  و  گذشـته  قراردادهـای 
شـهرداری منجـر بـه ایجـاد درآمـد پایـدار بـرای 

اسـت. شـده  شـهری  مدیریـت 

می توانـد  پایـدار  درآمـد  ایـن  گفـت:  وی 
صرف توسـعه زیرسـاخت ها بهبود خدمات 
عمومی و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان 

به ویـژه در مناطـق کمتـر برخـوردار شـود.

حمایت از تولید و صیانت از حقوق کارگران

آسـیابی دربـاره طـرح گردشـگری آشـوراده اعـلام کـرد: 
مشـکلات اسـنادی ایـن منطقـه بـا حفـظ حقـوق مالـکان 
سـابق برطرف شـده و بسـتر قانونی برای رونق گردشگری 

و سـرمایه گذاری فراهـم آمـده اسـت.

وی افـزود: توسـعه گردشـگری در ایـن منطقـه می توانـد 
موجب ایجاد فرصت های شـغلی پایدار و افزایش درآمد 
ساکنان محلی شود و نقش مهمی در کاهش محرومیت 

ایفا کند.

اختلافـات  حـل  از  گلسـتان  دادگسـتری  رئیـس کل 
پروژه هایـی ماننـد مجتمـع زریـن و بازارمـوزه خبـر داد و 
گفـت: ایـن طرح هـا ظرفیـت ایجاد هزاران فرصت شـغلی 

و تحـرک اقتصـادی قابـل توجهـی دارنـد.

وی درباره معادن زغال سـنگ زمسـتان یورت اظهار کرد: 
بـا حـل اختـلاف شـرکا و پرداخـت معوقـات کارگری امنیت 
شـغلی کارگـران تأمیـن و فعالیـت تولیـدی این معـادن به 

ثبات رسـیده است.

آمار قضایی؛ شاخصی برای بهبود معیشت مردم

آسیابی اعلام کرد: در ده ماهه امسال بیش از چهارصد 
و ده هـزار پرونـده در دادگسـتری گلسـتان مختومـه شـده 
اطالـه  کاهـش  و  بهـره وری  افزایـش  نشـان دهنده  کـه 

دادرسـی در اسـتان اسـت.

وی گفـت: کاهـش میانگیـن زمـان رسـیدگی موجـب 
کاهـش هزینه هـای حقوقـی مـردم و فعـالان اقتصـادی 
شـده و اعتمـاد عمومـی بـه دسـتگاه قضایـی را تقویـت 

کـرده اسـت.

عملکـرد  بـه  اشـاره  بـا  گلسـتان  دادگسـتری  رئیـس کل 
شـورای حل اختلاف افزود افزایش صلح و سـازش نقش 
فشـارهای  و  اجتماعـی  تنش هـای  کاهـش  در  مؤثـری 

اقتصـادی بـر خانواده هـا داشـته اسـت.

وی از آزادی صدهـا زندانـی جرائـم غیرعمـد خبـر داد و 
گفـت: بازگشـت ایـن افـراد بـه خانـواده و جامعـه تأثیـر 
مسـتقیمی بـر کاهـش آسـیب های اجتماعـی و مشـکلات 

معیشـتی دارد.

آسـیابی در پایـان تأکیـد کـرد: دادگسـتری گلسـتان بـا 
تمرکـز بـر حمایـت از تولیـد صیانـت از حقـوق بیت المـال 
و رفـع موانـع حقوقـی پروژه هـا مسـیر توسـعه متـوازن و 

محرومیت زدایـی پایـدار را بـا جدیـت دنبـال می کنـد.
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سرمایه گذاری برای تولید

آی سودا حقی/ بازار کسب و کار
بیـش از یـک دهـه نوسـان مسـتمر نشـان می دهـد کـه 
فرسـایش حکمرانـی  در  ریشـه  ایـران  اقتصـاد  بی ثباتـی 
اقتصادی، ضعف قاعده مندی و ناتوانی در نهادینه سازی 
سیاسـت ها دارد که به چرخه ای از تصمیم های واکنشـی 

و نااطمینانـی پایـدار منجـر شـده اسـت.

به گزارش سرویس اقتصادی بازار کسب و کار: اقتصاد 
ایـران طـی بیـش از یـک دهـه گذشـته بـا بی ثباتـی مزمـن 
نمی تـوان  را  آن  ریشـه  کـه  بـوده  روبـه رو  سـاختاری  و 
سیاسـتی  منفـرد  خطاهـای  یـا  مقطعـی  شـوک های  بـه 
مسـئله  می دهـد  نشـان  نوسـانات  تـداوم  فروکاسـت. 
اصلـی در ناتوانـی اقتصـاد بـرای ایجـاد ثبات پایـدار و قابل 
پیش بینـی نهفتـه اسـت. در ایـن چارچـوب، تصمیمـات 
سـازوکارهای  و  باثبـات  قواعـد  غیـاب  در  اقتصـادی 
پاسـخ گو، به صـورت مقطعـی و واکنشـی اتخـاذ می شـوند 
و امکان تبدیل شـدن به سیاسـت های قابل پیش بینی و 

ندارنـد. را  اصلاح پذیـر 

حکمرانـی کارآمـد از آن  جهـت اهمیـت دارد کـه کیفیـت 
اعمـال قـدرت عمومـی، چارچوبـی را می سـازد کـه در آن 
می کننـد.  پیـدا  معنـا  اجتماعـی  و  اقتصـادی  تصمیمـات 
قابـل  و  شـفاف  قواعـد  ایجـاد  بـا  کارآمـد  حکمرانـی 
پیش بینـی، عدم قطعیـت و هزینه هـای مبادلـه را کاهش 
می دهد و امکان برنامه ریزی بلندمدت را برای کنشگران 
اقتصـادی فراهـم می سـازد. در غیـاب چنیـن چارچوبـی، 
حتـی سیاسـت های صحیـح نیـز بـه دلیـل ضعـف اجـرا، 
فقـدان پاسـخ گویی و ناپایـداری نهـادی بـه نتایـج مطلـوب 

نمی شـوند. منجـر 

نتایـج نشـان می دهـد حکمرانـی کارآمـد در ایـران بـا یک 
الگـوی فرسایشـی چندوجهـی مواجـه اسـت. مشـروعیت 
پاییـن، شـکاف نخبگانـی، ضعـف حاکمیـت قانـون، افـت 
کارایـی اجـرا و گسـترش فسـاد به صـورت متقابـل یکدیگـر 
شـکل گیری  وضعیـت،  ایـن  پیامـد  کرده انـد.  تقویـت  را 
چرخـه ای اسـت کـه در آن سیاسـت ها به دلیـل ضعـف 
نهـادی نـاکام می ماننـد، ناکامی سیاسـت ها، بی اعتمادی 
و رانت را تشدید می کند و این فرآیند، کیفیت حکمرانی 

را بیـش از پیـش تضعیـف می سـازد.

مشـروعیت دولـت نقطـه آغـاز تحلیـل حکمرانـی کارآمد 
اسـت. زیـرا بـدون حداقلـی از پذیرش و اعتماد اجتماعی، 
اجـرای سیاسـت ها پرهزینـه و ناپایدار می شـود. وضعیت 
ایران در این بعُد نشـان دهنده ضعف مزمن مشـروعیت 
و فاصلـه پایـدار میـان دولـت و جامعـه اسـت؛ امـری کـه 
خـود را در کاهـش سـرمایه اجتماعـی و دشـواری اعمـال 

سیاسـت های اصلاحـی بازتـاب می دهـد.

چندگانگی نخبگان حاکم یکی از مهم ترین گلوگاه های 
حکمرانی در ایران محسوب می شود. سطح بالای شکاف 
و رقابت درون نخبگی، تصمیم گیری منسـجم را تضعیف 
هماهنگـی  ابـزار  از  را  سیاسـت گذار  نهادهـای  و  کـرده 
ایـن وضعیـت  اسـت.  کـرده  تبدیـل  تعـارض  میـدان  بـه 
مسـتقیماً بر کارایی حکومت اثر می گذارد و توان اجرایی 
دولـت بـرای پیاده سـازی سیاسـت ها به تدریـج فرسـایش 

یافته اسـت.

حاکمیت قانون نقش لنگر ثبات نهادی را ایفا می کند. 
وضعیـت ایـران در ایـن شـاخص بیانگـر ناامنـی حقوقـی و 
ضعف قاعده مندی اسـت؛ به گونه ای که قواعد اقتصادی 
نمی شـوند.  اجـرا  پیش بینـی  قابـل  و  یکنواخـت  به طـور 
اسـت.  شـده  فسـاد  گسـترش  زمینه سـاز  ضعـف،  ایـن 
هـم شـاخص کنتـرل فسـاد و هـم ادراک فسـاد در ایـران 
نشـان می دهنـد کـه سوءاسـتفاده از قـدرت، رانت جویـی 
و نفـوذ منافـع خـاص به صـورت سـاختاری تـداوم یافتـه و 
حتـی تشـدید شـده اسـت. ایـن امـر تخصیـص منابـع را از 
مسـیرهای مولـد منحـرف کـرده و بـازده مداخلـه دولـت را 

کاهـش داده اسـت. ثبـات سیاسـی به عنـوان برآینـد ایـن 
مؤلفه هـا، تصویـری از ناپایـداری مزمـن و ادراک مـداوم 
ریسـک سیاسـی را ارائـه می دهـد کـه خـود بـه افزایـش 

نااطمینانـی اقتصـادی دامـن می زنـد.

قاعده منـدی،  میـزان  بـه  اقتصـادی  حکمرانـی 
در سیاسـت گذاری  نهـادی  انسـجام  و  پیش بینی پذیـری 
اقتصـادی اشـاره دارد. هنگامـی کـه تصمیمـات اقتصـادی 
در قالـب قواعـد پایـدار نهادینـه نشـوند و سـازوکارهای 
بازخـورد و اصـلاح وجـود نداشـته باشـد، سیاسـت ها بـه 
مداخلات مقطعی و واکنشی فروکاسته می شوند و خود 
بـه منبـع بی ثباتـی بـدل می گردنـد. ضعـف در حکمرانـی 
اقتصـادی زمانـی بـروز می کنـد کـه میـان تصمیم گیـری، 
اجـرا و پاسـخ گویی شـکاف ایجـاد شـود و اقتصـاد به جـای 
تولید ثبات، نااطمینانی را تولید کند؛ بنابراین، حکمرانی 
اقتصادی را باید به عنوان بعد نهادی ثبات اقتصادی فهم 
کـرد کـه نقـش آن در مدیریـت شـوک ها، حفـظ اعتمـاد و 

امکان پذیـر سـاختن اصلاحـات، تعیین کننـده اسـت.

شـاخص حکمرانـی اقتصـادی به صـورت ترکیبـی از چنـد 
بعُد مکمل برآورد می شود که هر یک، بخشی از ظرفیت 
اقتصاد برای سیاست گذاری باثبات را نمایندگی می کنند. 
شـاخص حکمرانـی اقتصـاد ایـران در بـازه ۱۳۹۰ تـا ۱۴۰۲ 
تصویری از تضعیف پیوسته ظرفیت نهادی اقتصاد برای 
تولیـد ثبـات و پیش بینی پذیـری ارائـه می دهـد. رونـد ایـن 
شاخص نشان می دهد که اقتصاد ایران در طول زمان و 
به ویـژه از نیمـه دوم دهـه ۱۳۹۰، حکمرانی اقتصادی وارد 

مسـیر فرسایش ساختاری شـده است.
در بعُـد مدیریـت اقتصـاد کلان، شـاخص ثبـات اقتصـاد 

نشـان  را  نزولـی  رونـدی  بررسـی  مـورد  دوره  طـی  کلان 
می دهـد و از افـت شـدید تـوان سیاسـت های پولی، مالی 
و ارزی در مهـار نوسـانات حکایـت دارد؛ به گونـه ای کـه 
اقتصاد به جای برخورداری از سیاسـت های ضدچرخه ای، 
بـه تصمیمـات واکنشـی و کوتاه مـدت متکـی شـده اسـت. 
شـاخص  افـت  خصوصـی،  بخـش  مشـارکت  بعُـد  در 
عقب نشـینی  بیانگـر  خصوصـی  بخـش  سـرمایه گذاری 
پایـدار ایـن بخـش از فعالیت های مولد و افزایش ریسـک 
بخـش  بدهـی  پاییـن  سـهم  اسـت.  ادراک شـده  نهـادی 
اعتبـاری،  منابـع  انحـراف  و  بانکـی  نظـام  در  غیردولتـی 
کارکرد نظام مالی را از تجهیز منابع برای رشـد به سـمت 
در  اسـت.  داده  سـوق  شـکنندگی  و  عدم تعـادل  تولیـد 
رژیـم تجـاری، شـاخص آسـیب پذیری تجـارت خارجـی در 
سـطحی بـالا و ناپایـدار قـرار دارد کـه بازتابی از وابسـتگی، 
بی ثباتی مقررات و ناتوانی سیاست تجاری در ایجاد یک 

بنگاه هاسـت. بـرای  پیش بینی پذیـر  چارچـوب 

نشـانه محـوری حکمرانـی اقتصـادی ضعیـف، ناتوانـی 
در نهادینه کـردن سیاسـت ها اسـت. حتـی سیاسـت های 
بالقـوه درسـت نیـز بـه قواعـد باثبـات، قابـل پیش بینـی 
مشـکل  بنابرایـن  نمی شـوند.  تبدیـل  اصلاح پذیـر  و 
در  ناتوانـی  لزومـا  ایـران  در  اقتصـادی  سیاسـت گذاری 
طراحی سیاسـت نیسـت، بلکه در فقدان ظرفیت نهادی 

بـرای اجـرا، تثبیـت و یادگیـری سیاسـتی ریشـه دارد.

وضعیـت کنونـی را بایـد حکمرانـی اقتصـادی فرسـوده 
دانست؛ مرحله ای که در آن نظام سیاست گذاری نه تنها 
تـوان اصـلاح نـدارد بلکـه حتـی قـادر بـه حفـظ وضعیـت 
کنتـرل  ابزارهـای  بـه  سیاسـت ها  نیسـت.  نیـز  موجـود 

کوتاه مـدت تقلیـل می یابنـد و افـق تصمیم گیـری از بیـن 
موجـود  وضـع  ادامـه  پیامدهـای  مهم تریـن  کـه  مـی رود 

عبارتنـد از:
– زوال اعتبار نهادی سیاست ها و تبدیل سیاست گذاری 

به واکنش اضطراری

– کوتاه شـدن افـق تصمیم گیـری و چرخـش رفتارهـا بـه 
سـمت سـفته بازی و تدافعـی

– تضعیـف نقـش توسـعه ای نظـام مالـی و قفل شـدن 
سـاختار تولید

– افزایش آسیب پذیری در برابر شوک های بیرونی

– انسداد کانال های نهادمند تعامل دولت و جامعه

– قفل شـدگی مسـیر توسـعه و شـکل گیری دور باطـل 
بی ثباتـی، مداخلـه و بی ثباتـی

بازسـازی حکمرانـی  از  بایـد  ایـن شـرایط اصلاحـات  در 
تنهـا  ابزارهـای سیاسـتی  تغییـر  و  آغـاز شـود  اقتصـادی 
»قاعده مندکـردن  خواهـد.  منجـر  بی ثباتـی  تشـدید  بـه 
تصمیم گیـری و خـروج از وضعیـت واکنشـی«، »ترمیـم 
هماهنگـی نهـادی میان سیاسـت های پولی، مالـی، ارزی 
و تجاری«، »بازسازی اعتبار سیاست گذار از طریق ثبات 
تنظیم گـر  به عنـوان  دولـت  نقـش  »تعریـف  اجـرا«،  در 
بـازار و ثبات سـاز« و »احیـای کانال هـای اجتماعـیِ جـذب 
بـرای  لازم  اقدامـات  مهم تریـن  از  بازخـورد«  و  تعـارض 

خـروج از چرخـه بی ثباتـی کنونـی اسـت.
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چرا اقتصاد ایران ثبات پذیر نمی شود؟/ریشه های نهادی یک بی ثباتی مزمن


